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l.- Informacion General Relevante

Acuerdan dar mas impulso al comercio

Ximena Mejia

(20251206), Excélsior, Primera-Nacional,PP-5,Nota Informativa

La presidenta Claudia Sheinbaum asegurd que fue excelente la reunidn trilateral que sostuvo con el
presidente de Estados Unidos, Donald Trump, y con el primer ministro de Canada, Mark Carney,
luego del sorteo de la Copa del Mundo 2026, en Washington. "Hablamos de la gran oportunidad que
representa la Copa Mundial de Futbol 2026 para los tres paises y de la buena relacion que tenemos.
Acordamos seguir trabajando juntos para temas comerciales con nuestros equipos", informé en sus
redes sociales. Sheinbaum anuncié que Trump la invitd a visitarlo en su pais. "Si, me invité también
aqui a que viniera a Washington nuevamente; ya acordaremos una fecha", indicé.

Lleva Sheinbaum mensaje de solidaridad a migrantes

Redaccion

(20251206), La Jornada, Politica,PP-3,Nota Informativa

En su primera reunién con connacionales residentes en Estados Unidos, la presidenta Claudia
Sheinbaum confié en que "poco a poco se vayan asentando las cosas" ante la politica migratoria del
gobierno de Donald Trump, y les ratificé que siempre los defendera y también a México. "Sé que no
ha sido facil para ustedes en los ultimos tiempos, que la han pasado dificil y lo que hemos buscado
es mejorar en los consulados", senald en el Instituto Cultural Mexicano, donde fue recibida con
musica de mariachi y con gritos de "jno estas sola!"
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Nos fue excelente con Trump, asegura Claudia Sheinbaum

Jesus Sanchez

(20251206), La Cronica de Hoy, Nacional,PP-5,Nota Informativa

Optimista y satisfecha de que el objetivo se logré en su breve encuentro con el mandatario de
Estados Unidos, Donald Trump, la presidenta Claudia Sheinbaum asegurd que le fue "muy bien" y
que acordaron "seguir trabajando juntos" en temas comerciales que beneficien a los socios del
T-MEC. La Jefa del Ejecutivo Federal fue abordada por medios internacionales a su llegada al
Instituto Cultural Mexicano en Washington, donde se le cuestioné sobre el resultado de su breve
encuentro con el republicano Donald Trump, luego de que publicara en sus redes sociales que en su
encuentro cara a cara con el republicano le fue "excelente".

Trump revive la Doctrina Monroe para patrullar AL

Agencias

(20251206), Milenio Diario, Fronteras,PP-4-5,Nota Informativa

El gobierno de Donald Trump publicé este viernes un documento que redefine su estrategia de
seguridad nacional, donde anticipa la "desaparicion de la civilizacion" europea y aboga por la lucha
contra las "migraciones masivas" y la restauracion del "predominio estadunidense en América
Latina". El documento, titulado Estrategia Nacional de Seguridad, expone con firmeza el objetivo de
reforzar la influencia de Estados Unidos en América Latina, donde la administracién Trump ataca
presuntas narcolanchas en el Caribe y el Pacifico, busca un cambio de gobierno en la Venezuela de
Nicolas Maduro y tomar el control de recursos clave como el canal de Panama. Concebida para
desarrollar la vision "America First" (Estados Unidos Primero) de Trump, la nueva estrategia
estadunidense marca una reorientacién de su politica de los ultimos afios centrada en Asia, aunque
sigue identificando a China como su principal competidor.

Semarnat sepulta datos de dafio ecolégico del Tren Maya

Alelhi Salgado

(20251206), El Universal, Primera,PP-4,Nota Informativa

Aunque Alicia Barcena reconocié que existen afectaciones en cenotes y cavernas de Quintana Roo
por la construcciéon del Tramo 5 del Tren Maya, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (Semarnat) negd entregar los documentos técnicos que sustenten o detallen estos
impactos, al argumentar que la informacion fue clasificada como de seguridad nacional. Asi
respondid la dependencia en una solicitud de transparencia hecha por El Universal, en la que la
Direccion General de Gestion Forestal de la secretaria indicd que no puede proporcionar informacién
sobre los dafios provocados porque el Tren Maya se protege por seguridad nacional desde 2023.
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Busca la IP exenciones para pago de horas extra

Veronica Gascon

(20251206), Reforma, Primera,PP,Nota Informativa

El sector comercio y servicios buscara introducir el tema de exencion en el pago de horas extra en el
proceso legislativo para aprobar la reduccion de jornada laboral. "Seguimos impulsando un tema,
que esta en proceso de analizarse. Es un subsidio, lo que estamos tratando de expresar es que de la
hora 41, en adelante, hasta la hora 56, que esas horas estén exentas de pago de contribuciones, de
impuestos, de cualquier costo adicional”, dijo el presidente de Concanaco, Octavio de la Torre. "Eso
nos permitiria no nada mas tener mayor flujo para las Mipymes, sino contratar a personal de manera
adicional, si es necesario", explicd De la Torre en entrevista. Dijo que el comercio y los servicios son
sensibles debido a que se conforman en su mayoria por negocios familiares, y los costos adicionales
por impuestos y contribuciones, que tendrian que cubrir con horas extras, puede afectarles.

lll. Notas Relevantes del Sector Farma

Cofepris alerta sobre medicamento falsificado para diabetes en México
Redaccion

(20251205), El Congresista Online, Nacional,,Nota Informativa

Cofepris emitié una alerta sanitaria por la circulacion en México de un lote falsificado del
medicamento Jardianz, utilizado para tratar la diabetes tipo 2, identificado como 903801 y sin fechas
de caducidad validas, lo que confirma su caracter apdcrifo y su riesgo para la salud. La farmacéutica
Boehringer Ingelheim explicd que el lote original caducé en 2021, por lo que cualquier presentacién
vigente es fraudulenta.

Cofepris reconoce los avances de 2025 de la Farmacopea Mexicana
Redaccion

(20251205), La Jornada Online, Politica,,Nota Informativa

La Cofepris y la Comision Permanente de la Farmacopea presentaron su Informe de Actividades
2025, destacando avances en la actualizacion y armonizacioén internacional del compendio técnico
que regula la calidad de medicamentos, insumos y dispositivos médicos en México. La comisionada
Armida Zuniga reconocio a mas de 200 especialistas que colaboran en 23 comités para fortalecer la
Farmacopea, un modelo Unico a nivel internacional. Entre los logros resaltan la publicacion del
Suplemento 13.2 de la FEUM y del Suplemento 7.0 para establecimientos, asi como la participacion
en foros cientificos y la difusion mediante iniciativas como Lunes de Farmacopea y la Gira FEUM.
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IMSS acumula 21 mil 129 recetas sin surtir por desabasto

Tanya Acosta

(20251206), Uno mas uno, Primera,2,Nota Informativa

La plataforma de monitoreo del suministro de medicamentos e insumos para la salud del gobierno de
México indica que las piezas totales entregadas por los proveedores al IMSS alcanzan 70% del total
solicitado, a pesar de que Zoé Robledo, director de la institucion, afirmé que hay un surtimiento de
97%. Hasta el 28 de noviembre, van mil 128 millones 332 mil 618 piezas recibidas por el IMSS, en
tanto, los proveedores han cubierto 95% del total de las claves solicitadas. De acuerdo con el IMSS,
esta clave es un codigo numérico asignado a los medicamentos e insumos para la salud del cuadro
basico para identificar y unificar las piezas.

ISSSTE

Con mensajes en la espalda, personal atiende a pacientes

JUuan Carlos Zavala

(20251206), El Universal, Primera-Estados,12,Nota Informativa

Trabajadores del Hospital Regional Presidente Juarez del ISSSTE en la ciudad de Oaxaca se
colocaron mensajes en hojas de colores para informar que trabajan bajo protesta, y para denunciar la
falta de mantenimiento, insumos, materiales y medicamentos con los cuales atienden a los
pacientes. Mientras que el ISSSTE ha negado estos sefalamientos de los trabajadores y ha
asegurado que los servicios del hospital "funcionan con normalidad", ha pedido al personal "no
afectar a las y los pacientes y garantizar en todo momento la atencién médica".

Otras Organizaciones del Sector

Otorgan a Grupo PiSA premio a la Innovacion
Guillermo Garcia

(20251206), Excélsior, Dinero,14,Nota Informativa

La American Chamber of Commerce of México (Amcham), capitulo Guadalajara, celebré su 60
aniversario. Durante la ceremonia se reconocié a compafias que han contribuido al crecimiento
regional y se subrayd la relevancia histérica de Amcham Guadalajara como un actor clave en la
competitividad del estado. Una de las firmas galardonadas fue Grupo PiSA, quien recibi6 el Premio a
la Innovacion Adolr Horn por su trayectoria, su compromiso y su contribucién al fortalecimiento del
entorno econdmico del estado.
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Gobierno pondra 1.600 mdp en proyectos tecnolégicos en 2026

Gisele Soriano

(20251206), Milenio Diario, Negocios,16-17,Nota Informativa

El secretario de Economia, Marcelo Ebrard, aseguré que para 2026 se destinaran alrededor de mil
600 mdp para financiar proyectos de innovacion cientifica y tecnoldgica. En el contexto del foro
"Mentes en Accion edicion Latam" argumentd que con este tipo de acciones buscan transformar los
proyectos expuestos en el InnovaFest Latam 2025 en negocios que operen en el mercado. Entre lo
expuesto estan chips, biotecnologia, dispositivos médicos, vehiculos de hidrégeno, drones y
sistemas de medicién de oleaje para poder prevenir fendbmenos como huracanes. InnovaFest Latam
2025 se lleva a cabo en la capital de Morelos en coordinacién con empresas estratégicas para la
economia del pais, entre otras, Pfizer.

Presentaron ocho proyectos de innovacion
Miriam Paredes

(20251206), Excélsior, Dinero,16,Nota Informativa

La tercera edicion de Mentes en Accion 2025 reunid a importantes fondos de inversidén y
representantes del sector empresarial con emprendedores, inventores y creadores, con el objetivo de
impulsar la innovacién y la creatividad en el pais. Durante el evento se presentaron ocho proyectos
relacionados con biotecnologia, energia, refrigeracion, inteligencia artificial, salud y agricultura. El
evento conté con la participacion del panel de expertos entre los que estuvieron Deborah Dana,
directora General de Etsy México; Rodrigo Herrera, presidente de Genomma Lab y Norma Alicia
Rosas, directora general de la AMIS, entre muchos otros.

IV Columnas Politicas y Financieras

Templo Mayor
F. Bartolomé

(20251206), Reforma, Primera - Opinién,10,Columna

La esperada primera reunion cara a cara entre Claudia Sheinbaum y Donald Trump resulté mejor de
lo esperado en contraste con los exabruptos del inquilino de la Casa Blanca con otros jefes de
Estado. El tiempo que estuvieron juntos, y con el primer ministro de Canada, Mark Carney, fue de
unas cuatro horas, y una de ellas la dedicaron a conversar sobre temas comerciales, pero no fueron
revelados los puntos. Cierto es que lo que los junté fue el sorteo del Mundial, pero se vieron detalles
positivos del anfitrion, quien invitd a su palco a Sheinbaum, algo que no estaba programado, y le dio
un tour por el Centro Kennedy (...) (Como habran pactado no dar declaraciones de prensa tras la
reunién? (...) El asunto es si esa quimica se va a traducir en acuerdos, avances y pactos sobre los
temas espinosos de la relaciéon o si, como suele ocurrir con Trump, después de la calma viene la
tempestad. Por lo pronto, hay que reconocer que pudo haber estado peor.
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Trascendié

Sin autor

(20251206), Milenio Diario, Opinién,2,Columna

Que la presidenta Claudia Sheinbaum se reunié con 150 lideres de migrantes, a quienes agradecio su
contribucién a mejorar las condiciones de vida en México mediante las remesas y recordd que aqui
el gobierno ha hecho lo propio con los aumentos al salario, la reduccion de la pobreza y, en unos
meses, la jornada laboral de 40 horas semanales. En general, fue positivo el balance de su visita a EU

(..)

Bajo Reserva
Sin autor

(20251206), El Universal, Primera,2,Columna

Nos cuentan que la primera reunidn de la presidenta Claudia Sheinbaum con Donald Trump tuvo
valiosos amortiguadores para el humor del mandatario estadounidense. Primero, el hecho de que
fuese trilateral (...) y también que se dio en el marco del arranque de la Copa del Mundo, con todo el
ambiente futbolero. Pero, sobre todo, el presidente de la FIFA, Gianni Infantino, con su actitud
aduladora —hasta zalamera— sirvié para que el volatil Trump llegara feliz al encuentro, con el ego
bien servido por el "premio de paz FIFA" y su medalla. La platica oficial sélo produjo el acuerdo de
seguir trabajando en los temas de la regién (...)

Frentes Politicos

Sin autor

(20251206), Excélsior, Primera-Opinion,11,Columna

(--.) iMéxico hace historial Por tercera vez sera sede de una Copa Mundial de la FIFA, y esta vez bajo
el liderazgo de Claudia Sheinbaum, la primera presidenta del pais. En el sorteo celebrado en
Washington, la Mandataria lanzé un sonoro "jViva México!" que resond en todo el mundo. A su lado,
los otros anfitriones, Donald Trump y el canadiense Mark Carney. Pero fue Sheinbaum quien destacé
con un mensaje que conecto el presente futbolistico con la historia del pais (...)

Rayuela
Sin autor

(20251206), La Jornada, Opinién,CP,Editorial
jUff! Ahora habra que esperar hasta el préximo encuentro.

Rozones

Sin autor

(20251206), La Razon, Primera,2,Columna

Movidisimos, nos comentan, anduvieron los gobernadores de la Ciudad de México, Clara Brugada;
de Jalisco, Pablo Lemus, y de Nuevo Ledén, Samuel Garcia, antes, durante y después de la
realizacion del sorteo de la FIFA. A la primera nos comentan, no la arredrd la nevada que cayé ayer
en Washington y tras recordar las dos inauguraciones que han habido de mundiales en la capital,
celebré que nuevamente sea asi, ahora con el partido entre México y Sudafrica, asi como recibir el
tercer encuentro del Tri contra una seleccidén que se definira en el repechaje.
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365 Dias / La gran marca "México"
Ciro Gémez Leyva

(20251206), Excélsior, Primera-Nacional,4,Columna

México se anotd ayer un primer triunfo en el Mundial 2026. Sin duda que la produccion ayudo, pero
la imagen del pais que transmitieron nuestros personajes fue de excelencia. Desaparecié esa
ansiedad de otras muchas ocasiones, asociada a quienes parecen necesitados de probar que
crecieron y se merecian la invitacion a una fiesta que, segun cifras preliminares, pudo haber sido
seguida por mas de 200 millones de espectadores, sin contar las reproducciones fragmentadas en
las redes sociales. Del pre al post, cada uno de los mexicanos cumplié una actuacion sobresaliente.
La presidenta Sheinbaum y Salma Hayek, Hugo Sanchez y el Vasco Aguirre, Clara Brugada y Adrian
de la Garza, Gabriela Cuevas y Mikel Arriola. Pulcros, serenos, seguros, inteligentes, sonrientes.
Ninguno desafind en lo que prefiguraba ser el baile de Trump, pero, creo, termind siendo la mejor
exposicion internacional de la marca "México" en un largo tiempo —quiza de todos los tiempos— en
una gala de tales dimensiones planetarias (...)

Perfil Corporativo / Inbursa, | la f n rl lim Helu

Roberto Aguilar

(20251206), El Heraldo de México, El pais,7,Columna

El primer paso de la consolidacion de Carlos Slim Helu en el mundo bursatil, que indiscutiblemente
es el pilar mas importante de su fortuna, fue cuando fundé Inversora Bursatil, en noviembre de 1965.
Con 25 anos de edad, un agudo olfato de negocios y habilidad para las matematicas, y junto con tres
accionistas: Onésimo Cepeda, Roberto Hernandez y su primo Alfredo Harp Held, inicié la historia de
una casa de bolsa que al cierre del aio pasado operaba una quinta parte de todos los valores
recibidos en custodia en México; administraba 10 de los fondos de mayor rendimiento en el pais; tres
empresas de su propiedad forman parte del principal indice bursatil del pais (...) Inversora Bursatil no
atiende al mercado masivo, a diferencia de otras casas de bolsa; hasta septiembre de este afio
reportd apenas 9 mil 899 cuentas, pero es una potente y respetada posicion propia la que valida la
importancia y relevancia que mantiene en el mercado nacional de valores (...) la casa de bolsa
guarda un papel estratégico para otras avenidas de negocios como las inversiones de capital, y las
inversiones personales de Slim Helu (...)


https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251206&pTestigo=1239e09-2f706ff.pdf
https://www.especialistas.com.mx/genericas/rutapdfs.aspx?pfecha=20251206&pTestigo=1239cee-2f704f9.pdf

1938-2025

Adios, ‘PolivozZ’
La comedia mexicana
perdio a su segundo
“Polivoz”, Eduardo
Manzano, fallecido a los 87
afnos, victima de.un paro
respiratorio. GENTE

PREOCUPA W Gremios de

Hollywood advirtieron que la venta de Warner Bros. a
Netflix formara un monstruo del streaming con riesgos
para la industria del entretenimiento. GENTE

IE| exbas-
quetbolis-
ta Shaquille
O’'Neal y el
actor Kevin
Hart parti-
ciparon en
el sorteo.
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Se reune Sheinbaum, por fin, con Presidente de EU

Sortean el Mundial
y ‘sortea’ a Trump

Pactan continuar
platicas conjuntas
del T-MEC entre
equipos comerciales

JOSE DIAZ BRISENO
Y CLAUDIA GUERRERO

WASHINGTON.- El sorteo
de la Copa FIFA 2026 ledioa
Meéxico algo mas que la defi-
nicion de sus rivales deporti-
vos: le abrio la puerta a la Pre-
sidenta Claudia Sheinbaum
para sortear un primer en-
cuentro cara a cara con el
Mandatario Donald Trump
y comprometerse a mantener
negociaciones comerciales

conjuntas del T-MEC.

La suerte le sonrio a la
morenista, luego de meses de
buscar un acercamiento con
el estadounidense, precedido
por 14 llamadas telefonicas y
tensiones sistematicas en te-
mas comerciales, migratorios,
de seguridad y narcotrafico.

Junto con el Primer Mi-
nistro canadiense Mark Car-
ney, Sheinbaum y Trump
convivieron por cuatro horas,
en la ceremonia del sorteo
del campeonato futbolistico.
Una hora de esas cuatrola de-
dicaron a conversar sobre el
acuerdo comercial trilateral.

La version oficial fue que
los equipos de cada pais con-
tinuaran la negociacion, sin
dar mayores detalles.

“Tuvimos una excelen-

te reunion con el Presiden-
te de Estados Unidos, Do-
nald Trump, y con el Primer
Ministro de Canada, Mark
Carney; hablamos de la gran
oportunidad que representa
la Copa de Futbol 2026 para
los tres paises y de la buena
relacion que tenemos. Acor-
damos seguir trabajando jun-
tos para temas comerciales
con nuestros equipos”, ex-
plic la Presidenta.

La vocera de Carney, Au-
drey Champoux, dijo que la
cita trilateral fue de aproxi-
madamente 45 minutos. “En
su conversacion principal
(los lideres) han acordado
seguir trabajando juntos en
el T-MEC”, subrayo.

Previo a su llegada al cen-
tro Kennedy, sede del sorteo

El Movimien-
to del '
Sombrero (
se extendio

en noviembre
y los fotografos
de REFORMA
captaron sus

principales momentos
durante el mes.

Alfredo Moreno

JESUS GUERRERO

CHILPANCINGO.- Autori-
dades de 66 comunidades
de los municipios de San Mi-
guel Totolapan y Heliodoro
Castillo informaron que los
campesinos regresaron a la
siembra de la amapola luego
de que el Gobierno federal
les retird el programa Sem-
brado Vida.

A través de un comuni-
cado, los comisarios sefa-

lan que en una asamblea que
tuvieron el jueves se acordod
no permitir que el Ejército
Mexicano les destruya sus
sembradios, porque en estos

610972000016

momentos es la unica alter-
nativa para sobrevivir para
ellos y sus familias.

“Nos quitaron el progra-
ma Sembrado Vida, del cual
en nuestra mayoria dejamos
de sembrar amapola para
apostar a este proyecto del
que esperamos que cambia-

mundialista, Trump confir-
mo que el tema central de
su encuentro seria el asunto
comercial. “Si, discutiremos
de comercio. Nos estamos
llevando muy bien”, indico.

Tras la ceremonia, que
inicié con los gobernantes
anfitriones del Mundial, pero
con Trump como figura cen-
tral ~fue homenajeado conel
primer Premio de la Paz de
FIFA-, los lideres terminaron
en la reunion trilateral.

En apariencia, la quimica
fue buena, todos sonrientes
e incluso festejando cuando
Trump bailé YMCA de Vi-
llage People. Sheinbaum son-
110 sentada, mientras Carney
levant6 los brazos en sefial
de festejo.

Citado por el Toronto

Arquitecto

innovador
Frank Gehry, figura
de la arquitectura de

EU, falleci6 ayer a los
96 anos. Ganador del
Pritzker en 1989, sera
recordado por una
original obra, como el |
Museo Guggenheim

de Bilbao. CULT.
(PAGINA 19)

ria el futuro de nuestros pue-
blos”, indican las autoridades.

Mencionan que, aunque
son gente de paz, decidieron
armarse para defenderse de
la delincuencia que existe en
esa zona de la Sierra.

Los comisarios hicieron
un reproche a la Goberna-

|1

BInfantino, presidente de FIFA, tomo Ié selfie con Trump, She]nbaum v Carhey.

Star, Goldy Hyder, presiden-
te del Consejo Empresarial
de Canada, califico el encuen-
tro como positivo. “Suena co-
mo un final 0-0 de un partido
de futbol. Lo tomamos.

“Da esperanza de que es-
tamos en el mismo equipo y,
si bien tenemos problemas
que resolver, eventualmente
lo haremos, porque no tener
un acuerdo comercial no es
una alternativa”, agrego.

Sheinbaum habia dicho
antes de viajar a Washington
que conversaria con Trump
sobre aranceles a aluminio,
acero y automoviles.

Posterior al encuentro, la
Presidenta estuvo con miem-
bros de la comunidad mexi-
cana y fue recibida con mu-
sica de mariachis.
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§E| Jueves los campesmos enuna asamblea acordaron regresara la s:embra de amapola.

dora morenista Evelyn Sal-
gado, quien les prometié que
el pasado miércoles 3 de di-
ciembre se reuniria con ellos
en la comunidad de Puer-
to del Gallo, del Municipio
de Heliodoro Castillo, pero
de ultimo momento cance-
16 su visita.

CDMX, Guadalajara,
Monterrey y Atlanta
GRUPO A

Atlanta, Miami, Boston,
Filadelfiay NY
GRUPO C

= (e« @ I+1 @@ (A E3

E México Sudafna Corea Pordefinir. Canada Pordefinir  Qatar

El sorteo mundialista, realizado ayer en Washington, coloco a

México en un grupo accesible. El Tri debutara ante Sudéfrica el

11 de junio en el Azteca; luego ante Corea del Sur en Guadalajara.

Cerrara en CDMX ante el ganador de una Repesca Europea.

Hoy, a las 11:00 horas, la FIFA dara a conocer el calendario
completo de partidos, horarios y sedes de cada juego.

Conéctate a reforma.com

Vancouver, S. Francisco,

Los Angeles, Toronto y Seattle

GRUPO B

Suiza

Vancouver, Seattle,
S. Francisco y Los Angeles
GRUPO D

Brasil  Marruecos  Haiti

Houston, Kansas,
Toronto, Filadelfia y NY

Escocia

Paraguay Australia Por definir

Monterrey, Houston,
Dallas y Kansas

GRUPO E

GRUPO F

- (D [o] (0 KX

Alemania Curazao  C. Marfil

Vancouver, Seattle
y Los Angeles

Ecuador | P Bajos

Japon  Pordefinir  Tlnez

Guadalajara, Houston,
Atlanta y Miami

GRUPO G

|l )

Bélgica  Egipto Iran

Toronto, Boston, Filadelfia

GRUPO H

EE=aE
S =

N.Zelandal Espafia

C.Verde ArabiaS. Uruguay

San Francisco, Dallas
y Kansas
GRUPO J

el EE QR

Francia

CDMX, Houston, Guadalajara,

Atlanta y Miami
GRUPO K

Senegal Pordefinir MNoruega 'Argentina  Argelia

Austria  Jordania

Dallas, Toronto, Boston,
Filadelfia y NY
GRUPO L

[0 e R S o

Panama

Ponugal Por definir Uzbekiztan Colombia | Inglaterra  Croacia

“Contra Sudafrica, tengo fe de que va

a empezar con el pie derecho”.

Oscar Pérez, Mundialista en 1998, 2002

Yy 2010

“Tres rivales gue van a ser dificiles.
Son para competirles y ganarles, punto”.
Ricardo Peldez, Mundialista en 1998

“Veo un Grupo regular. México tiene que
aplicarse porgue no hay enemigo pequerio:
Sudafrica es un cuadro rapido, fuerte, y Corea
del Sur ha mejorado mucho”.

Fernando Quirarte, Mundialista en 1986

Ghana
” ¥
'@

-' Heriberto
Murrieta

Arturo
Brizio

Roberto
Gomez
Junco

David
Faitelson

Francisco
Javier
Gonzalez

Los colaboradores de CANCHA analizan las
posibilidades de clasificacion del Tri y nos dicen
hasta donde creen que llegara en el Mundial 2026.

Busca la IP exenciones
para pago de horas extra

Especial

VERONICA GASCON

El sector comercio y servicios
buscara introducir el tema de
exencion en el pago de horas
extraen el proceso legislativo
para aprobar la reduccion de
jornada laboral.

“Seguimos impulsando
un tema, que esta en proce-
so de analizarse. Es un subsi-
dio, lo que estamos tratando
de expresar es que de la hora
41, en adelante, hasta la ho-
ra 56, que esas horas estén
exentas de pago de contribu-
ciones, de impuestos, de cual-
quier costo adicional”, dijo
el presidente de Concanaco,
Octavio de la Torre.

“Eso nos permitiria no na-
da mas tener mayor flujo para
las Mipymes, sino contratar a
personal de manera adicional,
si es necesario”, explico De la
Torre en entrevista.

Dijo que el comercio y
los servicios son sensibles de-
bido a que se conforman en
su mayoria por negocios fa-
miliares, v los costos adicio-
nales por impuestos y con-
tribuciones, que tendrian que
cubrir con horas extras, pue-
de afectarles.

Agregd que esta pendien-
te permitir la deducibilidad al
100 por ciento de las presta-
ciones, para que las empresas
tengan menos costos.

Edgar Medel

BAJADA DEL DIABLO: FALLA SUDISENO

La bajada en la Calle Paso Florentino, en

Alvaro Obregdn, ha sido escenario de multiples
siniestros viales. Especialistas apuntan a su mal
disefio y ven como alternativa el modelo zigzag,
empleado en pendientes con caracteristicas
similares. CIUDAD
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== Lostres mandatarios en el palco de honor del Kennedy Center, donde el jefe de la Casa Blanca recibié el Premio FIFA dela Paz. AFP
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El sorteo mundialista sirve de pase

Estados Unidos, Donald Trump, y
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Semarnat sepulta datos de
(lano ecologico del TrenMaya

A pesar de que Alicia Barcena admitid, en una comparecencia en octubre, afectaciones en cenotes
y cuevas, la dependencia reserva la informacion por cinco anos por motivos de seguridad nacional

ALELHI SALGADO

—nacion@eluniversal.com.mx

LaSecretariade Medio Ambientey
Recursos Naturales (Semarnat)
negd a este diario la entrega de do-
cumentos técnicos que sustenten

sificada como una obra de seguri-
dad nacional.

Lo anterior, aun cuando Alicia
Barcena, titular de Semarnat, admi-
tié durante su comparecencia del 6
de octubre de este afio ante la Ca-
mara de Diputados que las obras

Enunasolicitud de transparencia
hecha por EL UNIVERSAL a la de-
pendencia sobre los argumentos y
estudios que sustenten lo dicho por
la funcionaria, Semarnat respondi6
que no puede proporcionar infor-
macion porque el proyecto Tren

N

REPORTE DE ONG

"La construccion del Tramo & provoco

(ano irreversible a 126 cuevas y
cenotes que fueron fragmentados

Venilegal que
EU ataque a
presuntas
narcolanchas

GUADALUPE GALVAN

Luego de que se informara que hu-
bo un segundo ataque contra una
presunta narcolancha, el 2 de sep-
tiembre, analistas cuestionaron la
accion y la tacharon de “ilegal”.
“Es manifiestamente ilegal matar
a alguien que ha naufragado”, de-
clar6 Rebecca Ingber, profesora de
la Facultad de Derecho Cardozo, a
The Guardian. Si Estados Unidosno
estd en conflicto armado, como mu-
chos expertos afirman, la situacioén

o detallen afectaciones del Tren afectaron ocho cavernas y cenotes  Maya se protege por seguridad na- BS[EH’I el m} ) [IB Bﬂl anso I]U[ empeora, porque los ataques cons-
Maya a cenotes, cavernas y cuer-  ubicados entre Playa del Carmeny  cional desde 2023 y permanecerdn V W) Vi g ) M D r tituyen una violacion a la ley inter-
pos de agua en el llamado Tramo  Tulum,yquesetrabajabaenlabores  bajo resguardo por cinco afios. []E”Uf‘d(]l[}ﬂ (el suelo karstico nacional de derechos humanos.
5,conelargumentodequeestdcla- de remediacién., | NACION | A4 _ o # | MUNDO | A14
P .y
F M CULTURA e
IRAIORSGOZAE. i 3
SARAVIA GALDERON : - Serratse .

Presidenta de la Comisién de
Derechos Humanos de la CDMX
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LA LUCHA SOCIAL
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oV OPINION
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ADRENALINA
El Tri y viejos conocidos comparten grupo del Mundial 2026, que inaugurara /'_‘

ante Sudafrica, repitiendo el duelo de 2010. A Corea del Sur ya lo enfrentd en .'; VA
Francia 1998 y Rusia 2018. El cuarto equipo saldra del repechaje europeo.
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PD)== SUDAFRICA

F B
+&, COREADELSUR

£7%, (UEFAD) )

(Tq Jcanana )
7% (UEFAR)
’ QATAR

ﬂ AUSTRALIA

) &% (UEFAC) )

e PARAGUAY

-

DE MIVIDAZA!

Eduardo Manzano hizodela
comedia un retrato social.
Fallecido alos 87 afos, marco
una época con personajes
como Gordolfo Gelatino.

Foto: Archivo Histdérico Excélsior

EXPRESIONES

COHERENTE
Y RADICAL

La biografia politica
de Mario Vargas
Llosa lo revela
como un hombre de
palabray accién. / 23

EXPRESIONES
LIBROS, SI;
ARMAS, NO

Serrat celebré el
poder sanador del
canto al recibir un
Honoris causa en
Guadalajara. / 22

/

o f e
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Fotos: Especial y Cuartoscuro

ATRACCION

SACA TODO
EL ARSENAL

Un disefo robusto,
capacidades off road y
tecnologia son la oferta LE 5
de la GWM Poer 500. - = \_

Aunque Javier Aguirre dice estar optimista
por México, llamé a no subestimar a ninguno
de los rivales de grupo. ADRENALINA / 4

REUNION TRILATERAL MEXICO, EU Y CANADA

Acuerdan dar mas

impulso al comercio

LA PRESIDENTA SHEINBAUM califico de excelente el encuentro con Donald
Trump y Mark Carney, con quienes destaco la buena relacion entre los tres paises

POR XIMENA MEJIA

La presidenta Claudia
Sheinbaum asegurd que fue
excelente la reunion trilate-
ral que sostuvo con el pre-
sidente de Estados Unidos,
Donald Trump, y con el pri-
mer ministro de Canadd,
Mark Carney, luego del sor-
teo de la Copa del Mundo
2026, en Washington.

“Hablamos de la gran
oportunidad que represen-
ta la Copa Mundial de Fut-
bol 2026 para los tres paises
y de la buena relacién que
tenemos. Acordamos seguir
trabajando juntos para te-
mas comerciales con nues-
tros equipos”, informé en
sus redes sociales.

Sheinbaum anuncié que
Trump la invito a visitar-
lo en su pais. “Si, me invitd
también aqui a que viniera
a Washington nuevamente;
ya acordaremos una fecha”,
indico.

Resalto que el encuentro
entre los tres jefes de Esta-
do fue muy cordial, ademads
de que el republicano se lle-
v6 el mensaje de que “Mé-
Xico es un gran pais y es
extraordinario”.

Foto: Especial

La presidenta Claudia Sheinbaum informé que conversé con Trump y Carney sobre [a gran oportuni-
dad que representa la Copa Mundial de Futbol 2026 para los tres socios del T-MEC.

“Hablamos de muchos
temas y quedamos de seguir
trabajando”, reiterd.

Sheinbaum fue consul-
tada por medios de comu-
nicacion sobre si se hablo
de 1a revision del T-MEC,
a lo que respondio que no,
y no hubo peticiones de
Trump. “No, nada en par-
ticular. Sencillamente fue

una reunion muy positiva”,
considero.

Al finalizar el encuentro,
la Presidenta se reunio con
un grupo de connacionales
en el Instituto Cultural de
México en Washington.

La mandataria fede-
ral llamo a los mexicanos
a acercarse a los consula-
dos, al asegurar que dio la

instruccién de que éstos
sean espacios de acom-
pafiamiento, no sélo para
tramites, sino que se cons-
tituyan en verdaderos me-
canismos de defensa frente
ala problemdtica actual que
enfrentan los paisanos con
las politicas migratorias de
Estados Unidos.

PRIMERA | PAGINA 5

Foto: Salomdén Ramirez

RESGUARDO DE DATOS DE LOS CIUDADANOS

Certifican protecciéon en la CURP

POR XIMENA MEJIA

La Clave Unica de Registro
de Poblacion (CURP) Biomé-
trica recibio la certificacion
ISO 9000, que acredita Ia se-
guridad del resguardo de los
datos de los ciudadanos.

“Quiere decir que nuestros
procedimientos, los procesos
a los que se refiere la segu-
ridad, van bien. Porque no-
sotros siempre necesitamos
auditorias externas”, informo
la secretaria de Gobernacion,
Rosa Icela Rodriguez.

Al encabezar la conferen-
cia matutina en Palacio Na-
cional, pidi6 a Ia poblacion
confiar en el resguardo de
sus datos personales, al ser
una estrategia para ayudar en

ALCANCES

La nueva CURP
incluye elementos
como huella digital,
fotografia personaly
datos del iris ocular.

El documento estara
vinculado a la Llave
MX, lo que agilizara
la realizacion de
diversos tramites.

ey

la bisqueda de las personas.

“Que sepan los mexica-
nos, las mexicanas, que te-
nemos una certeza en sus
datos, y que es, precisamen-
te, para que ayuden estos
datos en la bisqueda de per-
sonas, ese es el fin por el que

se ha ampliado”, solicito.

La CURP Biométrica in-
corpora elementos como
fotografia, huellas dactila-
res, firma electronica y datos
del iris ocular, ademds de la
combinacion de letras y nu-
meros tradicional. El trdmi-
te para obtenerla es gratuito,
aunque no serd obligatoria
como identificacion oficial.

Rodriguez llamo a te-
ner “la certeza que la Secre-
taria de Gobernacién, que
es quien tiene a su cargo el
tema de la realizacion y para
la obtencidn de la CURP, lo
estd haciendo de manera
adecuada, con mucha cer-
teza y que no hay ningun
problema”.

PRIMERA | PAGINA 4

DINERO

NETFLIX
PRENDE
ALERTAS

La compra de Warner Bros.
por 82 mil 700 millones

de ddlares es un riesgo
para la competencia en el
mercado del streaming,
las productoras y usuarios,
advierten especialistas./14

EXCELSIOR

Ciro Gémez Leyva 4
Crystal Mendivil 7
Ivonne Melgar 9

Fernando Islas

YA FUE DETENIDO
Exmando de
la DEA lavé
para cartel
POR ANTONIO MARIN

Paul Campo, exfunciona-
rio de alto nivel de la DEA,
conspird junto con su
amigo Robert Sensi para
lavar hasta 12 millones de
dolares del Cartel Jalisco.
Ambos convertian di-
nero en criptomonedas o
invertian en bienes raices.
Retirado en 2016,
Campo contacto en 2024
a un agente encubierto,
a quien asesoro sobre la
produccion de fentanilo y
exploraron la adquisicion
de drones y armas.
PRIMERA | PAGINA 12

COMUNIDAD
El Tren Ligero les
pone obstaculos

La falta de rampas, de
elevadores y sistemas de
lectura en braille, entre
otros elementos, aisla a
las personas vulnerables o
con discapacidad del Tren
Ligero, de acuerdo con un
estudio del IPN. /17

PRIMERA
Cuidado: se viene
un invierno con
frio extremo

Meteordlogos advierten
temperaturas congelantes
y nevadas en México, con
condiciones que durardn
hasta marzo y desafian

el efecto tradicional que
genera La Nifia. / 8
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Rumbo al Mundial

@2e Sorteo mundialista: la politica desplazo al deporte

- o |

mundial de futbol. Flanqueada por sus homélogos
canadiense y estadunidense, la Presidenta destaco
que México, sede de la justa por tercera vez, es un pais

“extraordinario, trabajador y magico”. En laimagen de
la derecha, la mandataria muestra el nombre de México
extraido de uno de los bombos. Fotos Afp y redes sociales

A En el Centro Kennedy, por primera vez se encontraron
los tres jefes de Estado de América del Norte, socios
comerciales y ahora coorganizadores del maximo torneo

Lleva Sheinbaum mensaje
de solidaridad a migrantes

@® Se reune por primera | @ Continuard la mejora | @ Trump resalta el €xito gl México

ocasion con residentes | de la atenciony la economicodelacopayla D= SUDAFRICA %

mexicanos en EU cobertura de consulados | compra récord de boletos *" COREADELSUR 18]
’ >

. ] [EZY REPECHAJE
DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES, REDACCION Y ARTURO SANCHEZ /P 3A5Y DEPORTES

Pactanlos 3 paises . Washington estrategia de

seguir el trabajo en domini . ..
: ominio total de Latinoamérica
temas comerciales
© Presentala Casa Blanca plan nacional ® Negara a “competidores externos”

@® Reunion “muy positiva”, califica la de seguridad que reivindicala Doctrina aprovechar los recursos de laregiony
Presidenta tras encontrarse con sus Monroe de hace 200 afios y que justifico premiara a gobiernos y movimientos
contrapartes de Estados Unidos y Canadd su intervencionismo en el continente “alineados con nuestros principios”

/P3 DAVID BROOKS Y JIM CASON, CORRESPONSALES /P 17
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Unmenor ejecutaal
asesino de su familia
por orden Taliban

La ONU condend la ejecucion a
balazos de una persona acusa-
da de asesinar a 13 miembros
de una familia, en la que se le
ordeno a un menor de 13 afios
hacer justicia por su propia ma-
no en un estadio de Afganistan
ante 80,000 personas.

MUNDO PAG.19

Redadas contra
migrantes en
EU disminuyen
presencialatina
en lasiglesias

Miedo. Un estudio del Lifeway
Research revel6 que debido a la
caceria de migrantes ordenada
por el presidente de EU, Donald
Trump, y al miedo de la comu-
nidad latina a ser detenidos, se
registra una caida en asistencia
a servicios en iglesias hispanas.

FIFA entrega a Trump un inédito Premio de laPaz

El presidente de Estados Unidos, Donald Trump, fue galardonado este viernes con el Pre-
mio FIFA de la Paz, de inédita creacion, durante la ceremonia del sorteo de la Copa del
Mundo de Futbol del 2026 que se llevd a cabo en Washington. paG.19

Nos fue “excelente”
con Trump, asegura
Claudia Sheinbaum

[.a mandataria destacO que en este encuentro
‘acordamos trabajar juntos en temas comerciales’

Reunion. Optimista y satis-
fecha de que el objetivo se
logré en su breve encuentro
en Washington con el man-
datario de Estados Unidos,
Donald Trump, la Presidenta
Claudia Sheinbaum aseguréd
que le fue “muy bien” y que
acordaron “seguir trabajando
juntos” en temas comerciales
que beneficien a los socios
del T-MEC. En el encuentro,
estuvo el premier canadiense
Mark Carney. PAG.5

OPINION

Fernando Martinez Gonzalez ‘
Las consecuencias de los bloqueos- P2

Carlos Matute Gonzalez
El México parroquial- P4
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FGJCDMX pide
aumento del 7%

de presupuesto
parael 2026

Solicitud. La titular de la Fiscalia
General de Justicia de la Ciudad
de México, Bertha Maria Alcalde
Lujén, solicité al Congreso local
un incremento de 7 por ciento pa-
ra el presupuesto 2026, respecto a
lo otorgado para 2025, a fin de re-
cibir 9 mil 150 millones de pesos.

CULTURA PAG.15

Ganadesarrollo
del Cinvestav el

Premio IMPIala
Innovacion 2025

m En‘Invenciones de
semiconductores”

NACIONAL PAG.6

Ley General de Aguas
pondraordeny
podria publicarse ‘de
inmediato”: Segob

LAEsQUINA

La reunion entre Sheinbaum,
Trump y Carney tuvo un
punto clave: expresar de viva
voz mantener vivo el T-MEC
pese a diferencias. Habrd que
ver si el lider de EU no cam-
bia nuevamente de opinion
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“VIVA MEXICO”, GRITA CLAUDIA EN WASHINGTON

Sheinbaum, Trump
y Carney acortan
distancias en 1°cita
que Mundial facilité

Participan en sorteo y conviven en
palco; la Presidenta resalta belleza y
magia de nuestro pais, donde, dijo, se
disfruta del juego de la pelota "desde
tiempos ancestrales”

Mandatario estadounidense la invita
a EU y ella al magnate a México; du-
rante el encuentro trilateral acuerdan
avanzar en temas comerciales; Claudia
expresa que “me voy muy positiva”

La Jefadel Ejecutivo tuvo mas tarde
un encuentro con paisanos, en el que
refrendd su defensa; destaca acepta-
cioén de su gobierno pese a ofensiva de
la derecha pag.3

MEXICO ABRE CONTRA SUDAFRICA
Y EN GRUPO QUEDA ESPERANZAS

COMO en 2010, el Trise medira con esanaciony en 11de junio, ahora en el Estadio Aztecaen
2026; Coreadel Sur sera tambiénrival y esperan a que otro pais pase en repechaje. pag.14
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LARABIA
DE DAVID OLGUIN

JUAN MANUEL GARCIA BELMONTE

UN PASTE REM ‘ ~

0.
EN A . ap,
ecu 7 4

LA RABIA DE DAVID OLGUIN

Presentamos el prologode Juan Manuel GarciaBel-
montedellibroAmoryrabia,de David Olguin. Exégesis
alaobrade unodelos dramaturgos contemporaneos
mas destacados de Méxicoy de Latinoamérica. "David
Olguin ha construido en cuatro décadas de trabajo
uno de los corpus dramaticos mas fértiles, que hurga
enlas preocupaciones profundas delalmade loshom-
bres para calar muy hondo", asienta Garcia Belmonte.
/ Complementan el dosier de este nimero: Cinco
poemas de Raull Gdmez Jatin (Colombia, 1945-1997);
Un paste remojado en aguamiel. Recuerdo de Ignacio
Trejo Fuentes, de Alejandro Toledo; Virginia Woolf La
fragilidad de la mente, de Elena Enriquez Fuentes; y
unaresefiade J.M.Servindelanovela Dickolatristeza
delsexo, de KikoAmat. Y mas...

YULIA BONILLA

OSUPLEMENTODELARAZON
ENPAGINAS CENTRALES

Empiezanalevantar
bloqueos; Gobierno
agradece Ley de Aguas

PRODUCTORES de Chihuahua anuncian "re-
cesorestringido”; Rosa Icela agradece adiputa-
dos aval areforma; oposicién dice “"aqui vamos
aarder”; eranecesaria: Monreal. pags.8y9

LA INICIATIVA de

reforma que la Jefa

del Ejecutivo envio
tuvo 68 cambios antes

:Ei de ser aprobada.
LA PRESIDENTAjunto asus pares de EU y Canada, y el presidente de la FIFA (izq.), ayer. " UIF congela cuentas al
copropietario de Miss
Universo, Rail Rocha

© %

MEX-SUDAFRICA
Juego inaugural
Jueves 11 de junio
Estadio Azteca

(OO

MEX-C.DEL SUR
Jueves 18 de junio
Estadio AKRON

EMPRESARIO es sefialado de presuntos
vinculos con el crimen organizado; en EU
acusan aexagente de la DEA de lavar millo-
nes de pesos para cartel mexicano. pag.12

*Aun estd por definirse el tercer rival de México.
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MEXICO, CON GRUPO
A MODO PARA LA
COPA DEL MUNDO

El Tricolor tuvo suerte

en un sorteo con tintes
hollywoodenses en el que
estuvo presente Claudia
Sheinbaum y en el que el
presidente de FIFA, Gianni
Infantino, se deshizo en
elogios a Donald Trump.

El equipo del Vasco Aguirre
enfrentara a Sudafrica, Corea
del Sur y a un rival europeo
por definir (Republica
Checa, Irlanda, Dinamarca

y Macedonia). ESTO
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SHEINBAUM, TRUMP Y CARNEY

Los lideres del T-MEC
mandan seiial positiva

ROXANA GONZALEZ

La Presidenta describe como excelente su
primera reunion con el estadounidense

La presidenta Claudia Shein-
baum calificé como excelente v
cordial el que fue su primer en-
cuentro cara a cara con su ho-
mologo estadounidense Donald
Trump, y la segunda reunion
con el primer ministro cana
diense, Mark Carney.
“Acordamos seguir trabajan-
do juntos para temas comercia

les con nuestros equipos”, pu-
blico Sheinbaum en su cuenta
de X después de la reunion, or-
ganizada después del sorteo del
Mundial 2026 en el Centro John
F. Kennedy, en Washington.
"Hablamos de la gran opor

tunidad que representa la Copa
Mundial de Fatbol 2026 para los
tres paises y la buena relacion

que tenemos”, afiadio.

La reunion se produjo el
mismo dia en que dio inicio Ia
audiencia publica previa a la
revision del T-MEC que esta a
cargo de Ia Oficina del Repre-
sentante Comercial de Estados
Unidos (USTR, por sus siglas
en inglés) y en la que partici
pan grupos agricolas, empre
sariales y politicos.

Canada trata de restablecer
un dialogo roto en octubre, tras
una campafia publicitaria tele-
visiva contra el aumento de los

aranceles que indigné a Trump.

México, por su parte, enfren
ta una situacion economica difi-
cil en 2025 debido a 1as incerti
dumbres relacionadas con la
politica comercial de Estados
Unidos, su principal socio co-
mercial, destino de mas de 80
por ciento de sus exportaciones.

Aver, en el marco del sorteo
mundialista, Trump aseguro an-
te los medios de comunicacion,
que Claudia Sheinbaum es una
buena mujer que esta haciendo
un gran trabajo. Pag. 4

NETFLIX SALE DE COMPRAS
Se queda con Warner

Netflix adquirira Warner Bros.

Discovery, incluyendo los estudios de
cine y televisidn, asi como HBO, por

ADIOS A EDUARDO MANZANO
DEJA HUELLA EN LA
COMEDIA MEXICANA

Con una carrera de casi 70 aios, el
pionero del humorismo blanco en la

82 mil 700 millones de doélares,
anunciaron este viernes las dos
compaiias en un comunicado. Pag. 26

TV fallecio el 4 de diciembre; amigos
y familiares lo despiden con carino.

$10.00

Alejandro liménez Pag. 2
Miguel Reyes Razo Pag. 14
Gerardo Jiménez Pag. 20

CHIHUAHUA

Concesionario
de agua tiene
vinculo panista

En Chihuahua, uno de los estados
donde mas resistencias encontro la
reforma a la Ley de Aguas Nacionales,
grandes concesiones estin en manos
de 1a asociacion Agricultores Unidos
de las Riveras del Conchos. El Registro
Pablico de Derechos de Agua de la
Conagua muestra que el mayor
volumen —85 millones 254 mil metros
ctbicos de agua al afio, equivalentes a
34 mil albercas olimpicas llenas— estd
concesionado desde octubre de 2001 a
dicha asociacion, que tuvo como
presidente a Jorge Aldana Aguilar,
actual alcalde panista de Camargo. La
agrupacion fue senalada en 2020 por
la Conagua por extraer ilegalmente
agua para riego agricola del canal de
riego El Patrocinio, en ese municipio.
Pero también hay millones de litros de
agua concesionados a la comunidad
menonita en el estado. Pag. 6
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Russell Tovey, el galan deconstruido del siglo XXI

NUEVA ESTRATEGIA DE SEGURIDAD NACIONAL DE ESTADOS UNIDOS

Trump apovara alos ultras para
“corregir la trayectoria” de la UE

® Washington acusa a Europa de socavar la libertad de expresion y la soberania de los paises
@ Sostiene que su civilizacion desaparecera en 20 afios y critica la gestion de la inmigracion

I. SEISDEDOS / M. R. SAHUQUILLO
Washington / Berlin

La nueva Estrategia de Seguri-
dad Nacional de Estados Unidos
ha lanzado un feroz ataque con-
tra Europa por la inmigracion,
asumiendo asi las tesis de los ul-
tras. El documento, firmado por

Donald Trumpy en el que este fi-
ja sus prioridades en politica ex-
terior, sostiene que Europa tiene
“problemas econémicos”y que su

civilizacién se enfrenta al abismo
de la desaparicion en los proxi-
mos 20 afios. Esto supone, segin
Trump, que los paises europeos

Los planes para América Latina: vuelve
la doctrina Monroe y mas presencia militar

no seran socios fiables. “Nues-
tro objetivo deberia ser ayudar a
Europa a corregir su trayectoria
actual”, reza el informe. Ademas,
acusa a la Unién Europea de so-
cavar la libertad politica y la so-
berania, en una retorica inusual-
mente agresiva. —P2Y3

Un Mundial para conquistar EE UU. El Mundial de futbol que organizan Estados Unidos, México y Canadé aspira a ser el mayor
espectaculo deportivo y el mas lucrativo. En la imagen, Gianni Infantino, presidente de la FIFA; Donald Trump y la presidenta mexicana,

Claudia Sheinbaum. Espafa jugara en la fase de grupos contra Uruguay, Arabia Saudiy Cabo Verde. KEVIN LAMARQUE (REUTERS)

—P33 A 36

Laempresa
del hospital
de Torrejon
exigio “rapidas
ganancias”

Ayuso se compromete
a erradicar “cualquier
mala practica”

F. PEINADO / J. D. QUESADA
Madrid

El consejo de administracion de
Ribera Salud, la empresa que ges-
tiona el hospital ptiblico de To-
rrejon (Madrid) que estd en el ojo
del huracéan, ordend “rapidas ga-
nancias” en los centros que diri-
ge en Espafia. El motivo es que la
empresa matriz, la francesa Vi-
valto Santé, pretende vender sus
acciones en 2026. La presidenta
madrilefia, Isabel Diaz Ayuso, di-
jo ayer que “cualquier mala prac-
tica serd erradicada”. —P28 Y 29

Agricultura
investiga si el
virus de la peste
porcina escapo
de un laboratorio

M.A./L.D.F./A.L.C.

Madrid / Barcelona

El Ministerio de Agricultura in-
vestiga si el virus de la peste por-
cina africana detectado en Barce-
lona se escapo de un laboratorio.
El primer cadaver de un jabali se
encontrd a unos cientos de me-
tros de un centro de investiga-
cién de sanidad animal que tra-
baja con el virus y que en los ul-
timos dias ha negado cualquier
opcién de fuga. —P23

Los ‘whatsapps’ de
la dana: “De confinar
nada por favor. Calma”

ELENA REINA / JOAQUIN GIL
Madrid / Valencia

Carlos Mazon, presidente valen-
ciano durante la dana del 29 de
octubre del afio pasado, estuvo
al corriente desde el mediodia
dela gravedad de las inundacio-
nes que devastaban la region. Su
entonces consejera Salomé Pra-

das mantuvo informado al diri-
gente del PPy a su jefe de gabi-
nete, José Manuel Cuenca, de las
riadas, segiin los whatsapp que
les envio, registrados en un ac-
ta notarial. En el peor momen-
to de la dana, Cuenca le dijo a
Pradas: “De confinar nada por
favor. Calma”. —P14 Y 15

Muere Frank Gehry, un
coloso de la arquitectura

El disefiador del museo Guggenheim Bilbao
fallecid en su casa de California a los 96 anos

ANATXU ZABALBEASCOA
Madrid

Frank Gehry, uno de los colosos
de la arquitectura mas conoci-
dos del mundo, muri6 ayer a los
96 afios en su casa de California.
Una de sus obras mas emblema-
ticas es el museo Guggenheim
Bilbao. —P40

Netflix paga
71.000 millones
parahacerse
con Warner Bros

JESUS SERVULO GONZALEZ
Washington

Netflix alcanz6 ayer un acuer-
do para comprar los estudios
cinematograficos y televisivos
de Warner Bros, que incluyen
los activos de streaming de HBO
Max. Pagara 71.200 millones tras
imponerse en la puja a Para-
mount y Comcast. —P24



A Salacious Stew of
Pubhmty and Revenge

*
'REVIEW

THE WALL STREET JOURNAL WEEKEND

Pro

Tools for E
Ambitious
Baking

OFF DUTY

Jig
.:'I‘. ' M
o

A-*-ih

DOW JONES

Af:‘!.-w-.t&-.?hr %k ok ok ok k kK

SATURDAY/SUNDAY, DECEMBER 6 - 7, 2025 ~ VOL. CCLXXXVI NO. 134

WSJ.com

U.S. Edition

What’s

News

Business 2 Finance
*

% Netflix agreed to buy
Warner Bros. for $72 billion
after the entertainment
company splits its studios
and HBO Max streaming
business from its cable net-
works. Al, A6, B3

% SpaceX kicked off a sec-
ondary share sale that
would value the rocket
maker at $800 billion to
make it the most valuable
U.S. private company. Al

% The European Union fined
Elon Musk’s X platform
about $140 million for what
it sees as breaches of the
bloc’s landmark digital-con-
tent law. B10

4 U.S. stocks finished the
week near records, lifted by
investors’ expectations that
the Fed will lower interest
rates next week. B11

% Copper prices climbed to
a record, driven by fears of a
global supply shortage and
anticipation of a rate cut. B11

% U.S. regulators rolled back
rules that limit how much
risk banks can take in corpo-
rate lending, strictures that
fueled the boom in the pri-
vate credit industry. B11

4 The New York Times

sued Perplexity for copyright
infringement, expanding its
legal fight against artificial
intelligence companies that
it says steal and then profit
from its content. B10

World-Wide

\ 4

@ The latest annual U.S.
strategy document por-
trays European nations as
wayward declining powers
led by governments that
suppress democracy and
muzzle voices that want a
more nationalistic turn. Al

% A key vaccine panel at the
CDC voted 8-3 to quash a rec-
ommendation that all new-
borns be given a first dose
of hepatitis B vaccine. Al

4 The Supreme Court will
decide if Trump can end the
practice of granting citizen-
ship to children born in the
U.S., setting up a potential
landmark showdown over
one of the president’s signa-
ture policy priorities. A3

¢ A federal judge ordered
the release of grand-jury
transcripts from the Jus-
tice Department’s investi-
gation into Jeffrey Epstein
in Florida. A3

€ The United Arab Emir-
ates, paid more than $20
million to secure the free-
. dom of an Emirati prince
C kldnapped by al Qaeda’s
2 West African affiliate,
Z Z Western officials said. A7

= £ @ Eurovision 2026 was
stirred up after several Eu-
£ ropean countries said they
;:-would boycott the song con-
z test because Israel was al-
T lowed to participate despite
= the war in Gaza. A7

é& Died: Frank Gehry, 96,
= world-renowned architect. Cé
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Netflix Sets Deal for Warner Bros.

Acquisition by
streaming giant will
cost $72 billion, faces
antitrust concerns

By JOE FLINT
AND LAUREN THOMAS

Netflix has agreed to buy
Warner Bros. for $72 billion
after the entertainment com-
pany splits its studios and
HBO Max streaming business

from its cable networks, a deal
that would reshape the enter-
tainment and media industry.

The cash-and-stock trans-
action was announced Friday
after the two sides entered
into exclusive negotiations for
the media company known for
Superman and the Harry Pot-
ter movies, as well as hit TV
shows such as “Friends.”

The offer is valued at $27.75
per Warner Bros. Discovery
share and has an enterprise
value of roughly $82.7 billion.

Rival Paramount Skydance,
which sought to buy the entire
company, including Warner’s
cable networks, bid $30 per
share all-cash for Warner Dis-
covery, according to people fa-
miliar with the matter. Para-
mount 1s weighing its next
move, which could involve piv-
oting to other potential acqui-
sitions, people familiar with
its plans said.

Paramount had argued that
a deal with Netflix wouldn’t be
blessed by antitrust regulators

given it would further cement
the streamer’s global domi-
nance. President Trump’s ad-
visers, including White House
officials, are concerned about
the deal, a senior administra-
tion official said Friday.
Netflix’s deal will have to
contend with the preferences
of Trump, who is close with
Paramount Chief Executive
David Ellison and his father
and could pressure antitrust
enforcers to steer Warner to-
ward Paramount instead.

Netflix Co-Chief Executive
Ted Sarandos said the com-
pany 1s “highly confident”
about approval because it is
“pro-consumer” and “pro-in-
novation.”

Netflix’s deal with Warner
would combine the largest
global streaming service with

Pleaseturntopage A6

€ Antitrust review, Trump
scrutiny are hurdles........

€ Warner Bros. CEO is
having the last laugh...... B3

A6

Ahead of Soccer’s World Cup, Trump Gets a Prize
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GOLDEN GOAL: FIFA chief Gianni Infantino presented President Trump, who has coveted a Nobel Peace Prize, with the soccer
governing body’s first peace award at a ceremony Friday to set the group stage for next year’s tournament in North America. A10

SpaceX
Valuation
Poised to
Top OpenAl

SpaceX 1is kicking off a sec-
ondary share sale that would
value the rocket maker at
$800 billion, people familiar
with the matter said, surpass-
ing OpenAl to make it the
most valuable U.S. private
company.

By Berber Jin,
Corrie Driebusch and
Micah Maidenberg

The company’s chief finan-
cial officer, Bret Johnsen, told
investors about the sale in re-
cent days, and SpaceX execu-
tives have also said the com-
pany is weighing a potential
initial public offering in 2026,
some of the people said.

The $800 billion valuation
is double the $400 billion
value it fetched in a recent
secondary share sale.

SpaceX didn’t respond to a
request for comment.

SpaceX investors have been
waiting for an IPO for years as
the company has grown into
an essential service for the
U.S. government, launching
satellites and astronauts. It is
also a provider of broadband
internet around the world,
used in remote areas ranging
from the mountains of the U.S.
to the frontiers of the war in
Ukraine.

The IPO market picked up
this summer after three years
of doldrums. Shares of stable-
coin issuer Circle Internet
Group and software maker
Figma both soared in their
market debuts this year. The
government shutdown slowed
the pace of new offerings, but
bankers and investors are op-

Please turntopage A4

Unruly Market in Teen Sports
Tears a Family Apart

A young wide receiver was shopped around a secret economy
for high-school talent; ‘My son is going to be a millionaire’

By HARRIET RyaN

terscholastic rules. But in the nation’s football

Phillip Bell III was in tears when he
phoned his grandparents’ farm outside Sacra-

mento.

“Come and help me please,” his grand-
mother, Lorna Barnes, recalled the then-16-
year-old sobbing in March 2023.

Two months earlier, his mother had
whisked Bell, a nationally ranked wide re-
celver, off to a new school in Los Angeles,
where they were living in a mansion previ-
ously occupied by the rapper Soulja Boy and
leased with the help of a sportscaster whose

son played quarterback.

It was just the first stop on Bell’s odyssey
through the youth sports black market. Pay-

hotbeds, a secret economy in athletically
gifted teens has thrived for years—and the
recent arrival in most states of legal Name,

Image and Likeness compensation for high-

school athletes has only made it hotter.
Bell’s mother, who abused drugs, shopped

him from school to school, demanding up to

$72,000 a year, according to court filings,
public records and interviews with relatives
and others who knew the family.

Bell is now a freshman at top-ranked Ohio
State. In the era of NIL compensation, the
best college players have essentially become

their own businesses, and Bell has the poten-

ing students to play sports is against state in-

tial to earn millions of dollars in college on
his way to an even more lucrative career in

PleaseturntopageA9

U.S. Flips
History

In Casting
Europe

As Threat

BRUSSELS—For years, the
U.S. government has published
an annual National Security
Strategy that lays out how
Washington sees the world
and its approach to dealing
with looming threats, from
China to Russia to drug-traf-
fickers in Latin America.

By Daniel Michaels,
David Luhnow
and Max Colchester

This past week, the Trump
administration’s version
seemed to reserve its harshest
tone for a new target: Amer-
ica’s closest allies in Europe.

The 30-page document
painted European nations as
wayward, declining powers
that have ceded their sover-
eignty to the European Union
and are led by governments
that suppress democracy and
muzzle voices that want a
more nationalistic turn.

It says the continent faces
“civilizational erasure”

Pleaseturntopage A8

Frank Gehry
Dies at 96

The contemporary architect
was hailed for designs that
became destinations. Cé

The Santas
Ruining
Christmas

Shortage of giant

lawn ornaments

& sparks panic

By JENNIFER WILLIAMS

Landon Richard knew some-
thing wasn’t right back in Sep-
tember.

The 30-year-old in Louisiana
is among the real-life Clark
Griswolds who begins planning
for Christmas early in the year.
It starts in March, when Home
Depot insiders gather in Las
Vegas In part to scope out the
retailer’s supersize holiday dec-

Pleaseturntopage A2
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EXCHANGE
ARCTERYX

STATUS SYMBOL
How Arc’teryx is taking
over the world with

$1,000 jackets. B1

Vaccine Panel Nixes
Hepatitis B Guidance

By L1z EssLEY WHYTE
AND SABRINA SIDDIQUI

A key vaccine panel at the
Centers for Disease Control
and Prevention voted 8-3 to
nix a recommendation that all
newborns be given a first dose
of hepatitis B vaccine.

The Friday vote, which
came after the panel heard
presentations from vaccine
skeptics, does away with guid-
ance that has been in place
since 1991. Scientists have
credited it with helping drive
down rates of hepatitis B in-
fection, which can lead to liver
damage, cancer and death.

The Advisory Committee on
Immunization Practices, or
ACIP, recommended that if an

infant’s mother tests negative
for hepatitis B, parents should
consult a doctor about whether
the baby needs an early vac-
cine dose. ACIP also suggested
that infants who skip the birth
dose shouldn’t receive their
first dose until they are at
least two months of age.

The recommendation from
the committee—which was re-
made by Health Secretary Rob-
ert F. Kennedy Jr. earlier this
year after he pushed out all the
previous members—must be
endorsed by the acting CDC di-
rector before it goes into effect.

President Trump praised
the committee’s move in a so-
cial-media post, calling it a
“very good decision.” He said

Pleaseturntopage A4
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The Guggenheim Museum Bilbao in Spain, which looked if it had burst glittering from the earth, was Frank O. Gehry’s peak success.

FRANK O. GEHRY, 1929-2025

An Exuberant Disrupter of Architectural Forms

By NICOLAI OUROUSSOFF

Frank O. Gehry, one of the most
formidable and original talents in
the history of American architec-
ture, died on Friday at his home In
Santa Monica, Calif. He was 96.

Meaghan Lloyd, his chief of
staff, confirmed the death, follow-
ing a brief respiratory illness.

Mr. Gehry's greatest popular
success, and the building he will
be most remembered for, 1s the
Guggenheim Museum Bilbao. Set
in what had been a dying industri-
al city on the northern coast of
Spain, this wildly exuberant, tita-
nium-clad museum was an inter-

national sensation when it opened
in 1997, helping to revivify the city
and making Mr. Gehry the most
recognizable American architect
since Frank Lloyd Wright. Its joy-
ful appearance — a composition of
glittering, silvery forms that
looked as if they had burst out of
the ground — seemed to signal the
arrival of a new, emotionally
charged architecture.

Mr. Gehry, one of the first archi-
tects to grasp the liberating poten-
tial of computer design, went on to
create a host of other celebrated
buildings — many of them widely
regarded as masterpieces — that
in their sculptural bravura and
visceral power matched or even

surpassed the Baroque architec-
ture of the 17th century.

These included the Walt Disney
Concert Hall in Los Angeles, with
its cocoonlike interior, completed
in 2003; New World Center (2011),
a concert hall in Miami stuffed
with cylindrical rehearsal halls;
and the Fondation Louis Vuitton
(2014), amuseum in Paris so ethe-
real that it looked as if it were
made of blown glass.

But Mr. Gehry, who won the
prestigious Pritzker Architecture
Prize in 1989, had made his name
long before then. He burst into the
consciousness of the architectural
world in 1978 with the completion

Continued on Page Al2

Tense Times in Venezuela’s Capital
Exhausted by crises, residents of Caracas have largely tuned out the U.S. show of force. Page A6.
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JUSTICES TO HEAR
CITIZENSHIP CAE

Trump Putting Birthright

Protections at Stake

By ABBIE VANSICKLE

WASHINGTON The Su-
preme Court announced on Fri-
day that it would hear a landmark
dispute over the constitutionality
of President Trump’s effort to end
birthright citizenship.

The legal fight stems from an
executive order signed by the
president on his first day back in
office declaring that children born
to undocumented immigrants and
to some temporary foreign resi-
dents would no longer be granted
citizenship automatically.

The executive order, which was
immediately paused by courts
without going into effect, would
upend the commonly accepted
view of American citizenship
guaranteed since 1898: that citi-
zenship should be extended to
anyone born in the United States.
It could throw into doubt the citi-
zenship of hundreds of thousands
of babies born each year.

The court has not announced a
date to hear oral arguments, but
the justices will most likely hear
the case in the next few months. A
decision would then be expected
by the end of June or early July.

The case joins what is already a
consequential term for the court,
as the justices hear a series of
challenges to other presidential
actions, including Mr. Trump's
sweeping emergency tariffs, his
firings of the heads of independ-
ent agencies and his push to re-
move a governor of the Federal
Reserve Board. In addition to
those tests of presidential power,
the court is weighing legal fights
over transgender athletes in girls’

Continued on Page AI7

Kennedy Is Upending
Science-Based Policies
On Vaccinating the U.S.

Methodical Quest to
Sideline Scientists
and Lift Allies

By SHERYL GAY STOLBERG
and CHRISTINA JEWETT

WASHINGTON — Throughout
his two-decade crusade against
vaccines, Robert E Kennedy Jr.
viewed the federal government’s
Vaccine Safety Datalink as a kind
of holy grail. With millions of con-
fidential patient records, the data-
base, he believed, held the poten-
tial to prove whether vaccines
cause autism.

After he became President
Trump’s health secretary, Mr.
Kennedy demanded access to the
data, and assigned an old ally to
examine it. But the scientists who
managed it were standing in his
way, worried that the data could
be used improperly. Frustrated,
Mr. Kennedy sent Hannah Ander-
son, one of his top advisers, to the
Centers for Disease Control and
Prevention in Atlanta.

“She said, ‘I can't leave town un-
til you figure out how we’re going
to do this,"” recalled Dr. Daniel
Jernigan, who oversaw the data-
base and has since left the C.D.C.
In the end, Ms. Anderson got the
data.

Mr. Kennedy took over the De-
partment of Health and Human
Services in February after assur-
ing skeptical senators weighing
his confirmation that despite 20
years of hostility toward the coun-
try's long-established vaccine
system, he would do nothing that
“makes it difficult or discourages
people from taking vaccines.”

He sought to present a more
unifying agenda, vowing to target
ultraprocessed foods and min-
imize toxic exposures as part of a
broader mission to “reverse the
chronic disease epidemic and put
the nation back on the road to
good health.”

But an examination of Mr. Ken-
nedy’s tenure atop the nation’s
huge health agency shows how, in
ways not previously known, he
has methodically laid the ground-
work to overhaul American vac-
cine policy, following a blueprint
he laid out in books, speeches and
podcast appearances during his
years as the leader of a movement
attacking the system he now over-
sees. He has walled himself off
from the government scientists
and other civil servants he dis-
trusts while elevating longtime al-
lies to help carry out his vaccine
agenda.

Mr. Kennedy has denied mis-
leading senators about his inten-
tions. He said in an interview that
it should be no surprise that he
brought in people he can trust, in-
cluding parents who believe their
children were injured by vaccines.

“I don’t want to perpetuate a
system that everybody knows is
broken,” he said, adding, “I need
people in there who are highly mo-
tivated to challenge the inertia,
challenge the orthodoxies, be-
cause the biggest threat to the
system is inertia, because it will
just continue this terrible sick
care system where everyone is
sicker. You need to disrupt it.”

Continued on Page Al8

Ending Guidance on
Hepatitis B Shots
for All Newborns

By APOORVA MANDAVILLI

ATLANTA — A federal vaccine
committee took a major step to-
ward Health Secretary Robert E
Kennedy Jr's goal of remaking the
childhood vaccine schedule on
Friday, voting to end a decades-
long recommendation that all
newborns be immunized at birth
against hepatitis B, a highly infec-
tious virus that can cause severe
liver damage.

The divisiveness and dysfunc-
tion of the committee in making
the decision, however, raised
questions about the reliability of
the advisory process and left at
least one critic “very concerned
about the future” of the Centers
for Disease Control and Preven-
tion.

The panel, called the Advisory
Committee on Immunization
Practices, voted 8 to 3 that women
who test negative for hepatitis B
should consult with their health
care providers and decide “when
or if” their children will be vacci-
nated against the virus at birth.
The committee did not change the
recommendation that newborns
of mothers known to be infected or
whose status is unknown be im-
munized. The shift is not expected
to affect insurance coverage of the
shots.

The new recommendations will
become official C.D.C. guidance
once Jim O’Neill, the agency’s act-
ing director, accepts them.

ELIJAH NOUVELAGE/GETTY IMAGES

Dr. Robert Malone, vice chair

of the advisory vaccine panel.

More changes to vaccine policy
are likely to follow in the next
months, as the committee goes on
to review all childhood immuniza-
tions. The meeting’s presenters
and at least some of the panelists
are known for their anti-vaccine
views and are close associates of
Mr. Kennedy.

Aaron Siri, a lawyer who for
years joined with Mr. Kennedy in
court battles over vaccines, talked
at length later in the day about the
evolution of the childhood sched-
ule. Mr. Siri has petitioned the
government to stop distribution of
13 vaccines, including polio vac-
cines.

The meeting also dealt another
blow to the C.D.C/'s standing as an
authority that the nation and the

Continued on Page Al7

Netflix to Buy Warner Bros. in $83 Billion Deal

This article is by Brooks Barnes,
Lauren Hirsch and Nicole Sperling.

LOS ANGELES — Netflix an-
nounced plans on Friday to ac-
quire Warner Bros. Discovery’s
studio and streaming business, in
a deal that will send shock waves
through Hollywood and the
broader media landscape.

The cash-and-stock deal values

A Streaming Giant May
Upend Hollywood

the business at $82.7 billion, in-
cluding debt. The acquisition is
expected to close after Warner
Bros. Discovery carves out its ca-
ble unit, which the companies ex-
pected tobe completed by the

third quarter of 2026. That means
there will be a separate public
company controlling channels
like CNN, TNT and Discovery.
Netflix is already the world’s
largest paid streaming service,

Continued on Page All

STRATEGY Netflix's decision to get
deeply into theatrical releases
may be its boldest yet. PAGE Bl

‘Civilizational Erasure’ for Europe, U.S. Claims

This article is by Michael D.
Shear, Jeanna Smialek and Lara
Jakes.

LONDON — The Trump admin-
istration said on Friday that Eu-
rope was facing the “stark
prospect of civilizational erasure”
and pledged that the United
States would support like-minded
“patriotic” parties across the con-
tinent to prevent a future in which

Report Cites Migration
and Hails Far Right

“certain NATO members will be-
come majority non-European.”
The grim assessment of Eu-
rope’s future was released
overnight as part of an annual up-
date to the United States’ national

security strategy around the
world.

Without naming them directly,
the document says the United
States should be “cultivating re-
sistance” across Europe by sup-
porting political parties that fight
against migration and promote
nationalism. That describes sev-
eral right-wing populist parties
like Reform U.K. in Britain and the

Continued on Page A8
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Mayor-Elect Woos Donors

Zohran Mamdani of New York has

turned to crypto kings, movie stars and
an oil heir to help fund his transition
PAGE All

and inauguration.

Kit Kat’s Tragic End

Video shows a woman beside a self-

driving taxi, trying to lure a cat to

safety. Then the car drove off. PAGE Al0D
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INTERNATIONAL A4-9

got the “Group of Death.”

2026 World Cup Draw

The U.S. caught a break for next sum-
mer’s tournament; France and Norway

ARTS C1-6

Toddlers Bop and Sway

Everyone loves tiny dancers. Now some
artists are considering why they bring
us such joy — and what lessons they
might have for grown-ups.

Looking to a New Stage

Christopher Ashley ends his 18-year
tenure at La Jolla Playhouse with the
new musical “Working Girl."
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BUSINESS B1-5

India’s Biggest Airline in Crisis
IndiGo, which controls nearly two-
thirds of the domestic market, blamed
the disruption on weather, tech systems

and labor rules. Pilots said the company
was just cutting corners.

Scams Exploit Crypto A.T.M.s

Kiosks that resemble ordinary cash
machines and dispense virtual curren-
cies have proliferated across the coun-
try. Now they are coming under scru-

China’s Junk-Food Invasion

Fast-food brands have an opportunity
to expand in the U.S. and escape cut-
throat competition at home. PAGE A5

A Changing Hall of Fame

Baseball has evolved as a game. Voters
for its highest honor should recalibrate,
Ken Rosenthal writes. PAGE B9

Blue Skies but Fewer Tourists
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Things were looking up last year at
Navajo Nation parks. Then foreign
visitors slowed to a trickle. PAGE C7
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Sweeping
revision
lo vaccine
schedule

CDC panel votes to no
longer advise hepatitis B
shots for all newborns

BY LEnA H. Sun
AND DaviD OVALLE

ATLANTA — An influential vac-
cine advisory panel on Friday
voted to lift a long-standing rec-
ommendation that all newborns
receive a vaccine for hepatitis B,
marking the most significant
change to the childhood immuni-
zation schedule under Health
Secretary Robert F. Kennedy Jr.

The Advisory Committee on
Immunization Practices ap-
proved the change despite fierce
objections from medical groups
that said the recommendation
had proved a successful public
health strategy, nearly eradicat-
ing the dangerous virus among
U.S. children.

The committee voted 8-3 to
eliminate a recommendation,
dating to 1991, for every child to
receive a first dose of a hepatitis
B vaccine shortly after birth. The
panel said the newborn shot is no
longer necessary for babies born
to mothers who test negative for
the virus. They suggested parents
of those children delay the first
dose for at least two months and
consult with their doctors about
whether or when to begin admin-
istering the three-dose series.

Supporters of the change said
the universal recommendation
regardless of risk was overly
broad and undermined informed
choice. Retsef Levi, an ACIP pan-
elist who voted to change the
language, said he believes the
intention is to push parents to
consider whether they want to
give another vaccine to their
child.

SEE VACCINE ON A6

Early snow showers sneak in
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Commuters travel to work near the King Street Metro station in Alexandria, as the year’s earliest snow showers
since 2018 fell on Friday. The flakes caused some school districts to close for the day. Photos, A8; Story, B13

Democrats press for wider probe into boat strike

BY THEODORIC MEYER
AND NoaH ROBERTSON

Democrats have stepped up
their demands to expand the in-
guiries underway in Congress into
a U.S. military attack that killed
two alleged drug smugglers who
survived an initial strike on their
boat.

The push comes after a select
group of lawmakers Thursday re-
viewed avideo of the Sept. 2 opera-
tioninthe Caribbean Sea and were
briefed on Capitol Hill by Adm.

Urgency builds following
footage that shows the
killing of two survivors

Frank M. Bradley, the commander
who oversaw it. Democrats said
they want a public hearing and
access to documents related to the
incident.

Republicans — who control the
Senate and the House — joined

Democrats in seeking answers
from the Defense Department af-
ter The Washington Post reported
last week that Defense Secretary
Pete Hegseth had given a verbal
order before the strike to kill all of
the boat’s crew members. But as of
Friday evening, Sen. Roger Wicker
(R-Mississippi), who chairs the
Senate Armed Services Commit-
tee, and Rep. Mike D. Rogers (R-
Alabama), his counterpart in the
House, have yet to signal how they
will proceed.

Republicans have neither ruled

out nor committed to launching a
fuller investigation. Spokespeople
for Wicker and Rogers did not
respond to requests for comment,
and neither made any public state-
ments after meeting with Bradley
on Thursday.

The silence has unnerved some
Democrats whosay Congresshasa
duty to perform rigorous over-
sight of the situation.

“To be very blunt, I've seen no
clear sign yet that Republicans
really are seeking an aggressive

SEE STRIKES ON Al0

Trump's
birthright
ban faces
legal test

JUSTICES TAKE UP
HIGH-STAKES CASE

Ruling could decide who
gels to be a U.S. citizen

BY JUSTIN JOUVENAL

The Supreme Court said Friday
that it will hear a case examining
the legality of President Donald
Trump’s ban on birthright citi-
zenship, a high-stakes test of the
controversial policy that could
redefine who is considered an
American.

The justices have vet to set a
date for arguments, but the high
court has taken the case in time
to render its decision by June or
July, when the current term ends.

The Trump administration
asked the justices to take up the
case on an expedited basis in
September after lower courts
found the policy, a key compo-
nent of the president’s anti-immi-
gration agenda, unconstitutional
and blocked it.

On the first day of his second
term, Trump instructed govern-
ment agencies to stop issuing
citizenship documentation to
children born to parents who
were in the country illegally or
visiting temporarily. The move
challenged the long-settled view
that the 14th Amendment confers
citizenship on any child born on
U.S. soil.

Solicitor General D. John Sau-
er wrote in a filing with the high
court that reading was “mistak-
en” and the president was at-
tempting to restore the “original
meaning” of the constitutional

SEE BIRTHRIGHT ON A6

Texas map: High court clears the
way for GOP-drawn districts. A3

Judge orders
Epstein grand
jury transcripls
to be released

BY PERRY STEIN

A federal judge in Florida or-
dered on Friday the unsealing of a
batch of grand jury transecripts re-
lated to the criminal investigation
into Jeffrey Epstein, siding with
the Justice Department after mul-
tiple judges previously rejected
similar requests from the govern-
ment.

U.S. District Judge Rodney
Smith said in a brief order that
Congress’s recent legislation call-
ing on the Justice Department to
release all unclassified investigato-
ry materials enables him to unseal
the transcripts despite strict secre-
cy laws governing grand jury pro-
ceedings.

The Justice Department initial-
ly asked federal judges in Florida
and New York over the summer to
unseal grand jury transcripts amid
public uproar that the Trump ad-
ministration was not being trans-
parent enough with the govern-
ment’s long-running and high-pro-
file sex trafficking investigation of
Epstein. The requests called for the
unsealing of grand jury transcripts
in investigations of Epstein and his
associate, Ghislaine Maxwell.

Smith and other federal judges
rejected the requests, saying that
grand jury transcripts could only
be released in very limited circum-
stances. The Justice Department
did not appeal those rejections.

SEE EPSTEIN ON A6

JOSHUA LOTT/THE WASHINGTON POST

A cafe in the 24 Somali Mall in Minneapolis, which has a large Somali immigrant population.

Minnesola turns cold for Somali migrants

Community is fearful as it faces Trump’s rants and ICE action

BY CArROLINE O'DoNOVAN
AND EMMANUEL FELTON

MINNEAPOLIS — The usually
bustling Karmel Mall, a hub for
the city’s Somali residents, is
quiet. Signs on the mall’s doors
declare: “No ICE enter without
court order.” Nearby, a Mexican
bakery and a neighboring ta-
gueria are closed.

Immigration activists and
lawyers say Somali residents

have been pulled over, asked for
their passports and detained by
masked Immigration and Cus-
toms Enforcement agents this
week after President Donald
Trump called the state’s Somali
immigrants “garbage” who
should go back to Somalia.

“I have been getting calls all
day and night from people who
should not be at risk.” said Cam-
eron Giebink, a Minneapolis
immigration attorney who de-

scribed talking to naturalized
citizens or permanent resi-
dents fearful of being detained.
Trump’s rants against Min-
nesota, which has the United
States’ largest population of
people of Somali descent, about
80,000 residents, have put this
community in an unusual posi-
tion. Most Somali immigrants
came to the country decades
ago and have become U.S. citi-
SEE SOMALI ON A9

FRANK GEHRY 1929-2025

Creative mind stretched
architecture’s boundaries

Unearthly but brilliant designs, from Bilbao
to Los Angeles, became global landmarks

BY ELAINE Woo

Frank Gehry, whose provoca-
tively adventurous buildings —
among them the Guggenheim
Museum in Bilbao, Spain, and the
Walt Disney Concert Hall in Los
Angeles — liberated modernist
architecture from its conventions
and brought him the admiration
of eritics, peers and a broad,
fascinated public, died Dec. 5 at
his home in Santa Monica. He
was 96.

The cause was a brief respira-
tory illness, said Meaghan Lloyd,
the chief of staff at his firm.

Mr. Gehry was considered one
of the most imaginative and ex-
pressive architects of his genera-
tion and ranked among the most
important designers since Frank
Lloyd Wright. His works became
landmarks around the world,
challenged the rigid formalism of
modernist architecture, blurred
the borders of architecture and
sculpture, and impelled new
methods of design and construc-
tion.

The Guggenheim Museum and
Walt Disney Concert Hall — au-
daciously curvilinear monu-
ments to high culture clad in
shimmering titanium and steel —
became Mr. Gehry’s ravishing sig-
natures. Architect Philip John-
son, whose works epitomized

MAATT MCCLAIN/FOR THE WASHINGTOMN POST

Frank Gehry's works included
the Guggenheim Museum and
the Walt Disney Concert Hall.

modernist cool, once proclaimed
Bilbao “the greatest building of
our time.”

“Architecture is not about
words. It's about tears,” said
Johnson, who broke down when
he first beheld its soaring spaces.
“I get the same feeling in Chartres
Cathedral”

The museum, which opened in
1997, draws upward of 1 million
visitors a year and had such a

SEE GEHRY ON A5

IN THE NEWS

Streaming giants to merge Netflix says it will
purchase some of Warner Bros. Discovery’s
media portfolio, including HBO Max, for

nearly $83 billion. A15

Bomb case proceeds A man accused of
planting pipe bombs on the eve of the Jan. 6,
2021, Capitol riot appeared in court. BI3

THE NATION
Graduations increased
in a pilot program that
pays homeless students
in New Mexico. A14

A grand jury in a fraud
case declined to reindict
N.Y. Attorney General
Letitia James. A4
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Panel
drops
newborn
shot for
hep B

Over objections, a
CDC committee votes
to stop recommending
vaccination at birth.

BY SONJA SHARP
AND CORINNE PURTILL

A Kkey vaccine advisory
panelfor the Centers for Dis-
ease Control and Prevention
voted Friday to drop a dec-
ades-old recommendation
to vaccinate all newborns
against hepatitis B, the com-
mittee’s most controversial
decision since its overhaul
by Health and Human Serv-
ices Secretary Robert F.
Kennedy Jr.in June.

The Advisory Committee
on Immunization Practices
voted 8 to 3 to adopt “indi-
vidual-based decision mak-
ing” for the newborn hep B
vaccine dose for babies born
to women who test negative,
as are more than 99% of
babies borninthe U.S.

The move was met with
condemnation by physi-
cians and public health offi-
cials, including some on the
committee. The CDC has
recommended the shot
since 1991, resulting in a 99%
decline in rates of chronic
hepatitis Binfections in chil-
dren and teens.

“ ‘Do no harm’ is a moral
imperative. We are doing
harm by changing this word-
ing,” said Dr. Cody Meissner,
an expert in pediatric infec-
tious diseases at Dart-
mouth-Hitchcock Medical
Center, who cast one of the
few dissenting votes.

“This has a great poten-
tialto cause harm, and I sim-
ply hope the committee will
accept this responsibility
when that harm is caused,”
said fellow no-vote Dr. Jo-
seph Hibbeln, a psychiatrist
formerly with the National
Institutes of Health.

The committee spent the
rest of Friday discussing the
childhood and adolescent

[See Hepatitis B, A9]

Democrats unveil an affordable housing plan

Schiff and others
focus on rising cost of
living, as Trump calls
the issue a ‘con job.’

By ANA CEBALLOS

WASHINGTON — As
the economy emerges as a
likely defining issue in next
year’s midterm elections,
President Trump has wres-
tled with Americans’ rising

JAy L. CLENDENIN Los Angeles Times

SYMPHONY OF STEEL
Pritzker Prize winner Frank Gehry changed the face of downtown Los Angeles’ Grand Avenue with
the wavy Walt Disney Concert Hall and, later, the Grand LA complex, which he’s shown visiting in 2022.

FRANK GEHRY, 1929 - 2025

Visionary architect
transformed skylines

He designed ebullient cultural landmarks in
L.A. and beyond with late-career revolution

BY CHRISTOPHER HAWTHORNE

rchitect Frank O. Gehry, who
brought an alluringly new
kind of shape-making to his
profession even as he funda-
mentally changed the reputa-
tion and civic landscape of his adopted
hometown of Los Angeles in such proj-
ects as the shimmering Walt Disney Con-
cert Hall on Grand Avenue, has died. He

was 96.

Gehry, who arrived in L.A. as an aim-
less teenager just after World War II and
went on to become the most famous and
one of the most influential architects in
the world over a prolific six-decade ca-
reer, died Friday at his home in Santa
Monica following a brief respiratory ill-
Gehry Partners chief of staff
Meaghan Lloyd confirmed to The Times.

Gehry had been widely respected
among L.A. architects since the 1970s, but

ness,

ductivity late in his career. This phase, in
which his firm, Gehry Partners, pio-

neered new ways of using technology to

to the publ
turned 68.

River at its

ernism, the
boost.
The new

whose appe

his global fame grew from high-level pro-

10 buildings that knew how
to misbehave in the best way

Bold works reimagined urban
design in the U.S. and abroad

By SAM LUBELL

SERGI REBOREDO VW Pics / Universal Images Group via Getty Images

FRANK GEHRY'’S renowned Guggenheim
Museum Bilbao in Spain was completed in 1997.

help realize geometrically complex build-
ings, began with the completion of an am-
bitious satellite branch of the Guggen-
heim Museum in Bilbao, Spain. It opened

ic in 1997, the year Gehry

The museum was widely praised forits
breathtaking and sinuous profile and
dramatic relationship to the Nervién

feet. Just as important, it

helped reenergize and bring new media
attention to architecture. Still looking for
direction after the breakdown of the Mod-
ern movement and the repeated false
starts of a historically minded Postmod-

profession badly needed a

Guggenheim suggested a

fresh, dynamic direction: architecture

al resided in the ravishing

large-scale curves made possible with

[See Gehry, A6]

Frank Gehry, who died
Friday at 96, challenged the

notion that buildings
needed to behave them-
selves — creating artful,

strange, kinetic combina-
tions of structure, material,
form and light, and trans-
forming cities in the process.
Here are 10 of his most fa-
mous structures that
pushed the boundaries of
architecture, culture, taste
and technology.

Guggenheim
Museum Bilbao,
Bilbao, Spain, 1997
While only one piece of a
much larger urban transfor-
mation, this uproarious
structure, perched at the
edge of the Basque city’s in-
dustrial waterfront, utterly
[See Buildings, A7]

APPRECIATION: No one did more than Gehry to benefit modern music. A8

cost ofliving, declaring him-
self  the “affordability
president,” then soon dis-
missing the issue as some-
thing that “does not mean
anything to anybody.”

At two White House
events this week, the presi-
dent accused Democrats of
pushing a “fake narrative”
about affordability to trick
voters ahead of the election,
calling them “great con peo-
ple” who do not offer details
about how they intend to
lower prices.

“It’s a con job. I think af-
fordability is the greatest

con job,” Trump said
Wednesday.
Meanwhile, Democrats

on Capitol Hill are moving to
shape an affordability-fo-
cused agenda ahead of the
midterms, including a pro-
posalto addressrising hous-
ing costs.

Sen. Adam Schiff (D-Cal-
if.) is expected to introduce
legislation Monday aimed at
increasing the supply of af-
fordable housing for low-

and middle-income families,
expanding rental assist-
ance, and boosting funding
for long-term housing and
emergency homeless shel-
ters, according to a draft
copy of the bill reviewed by
The Times.

“Of all the affordability
challenges Americans face,
housing is the most acute.
This is certainly the case in
California, but it’s true
across much of the country,”
Schiff said in an interview. “I

[See Affordability, A9]
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Netflix to buy
Warner Bros.
in historic deal

Critics say takeover
would harm theaters,
consumers and film
industry workers.

By MEG JAMES

First, Netflix upended
Hollywood. Now, the
streaming giant is buying a
historic piece ofiit.

Netflix prevailed in a con-
tentious bidding war to buy
Warner Bros., agreeing to
pay $72 billion for the storied
Burbank film and television
studios, its spacious lot,
HBO and the HBO Max
streaming service.

The two companies an-
nounced the blockbuster
deal early Friday, a proposed
baton pass that would give
Netflix such beloved charac-
ters as Batman, Harry Pot-
ter, Jon Snow and Fred
Flintstone.

“Warner Bros. has some
of the best entertainment in
the world,” Netflix Co-Chief
Executive Ted Sarandos
said during a conference call
with Wall Street analysts.
“The combination of Netflix
and Warner Bros. creates a
better Netflix for the long
term. It sets us up for suc-
cess for decades to come.”

Netflix’s cash and stock
transaction is valued at
about $27.75 per Warner
Bros. Discovery share. Net-

$72 billion

Amount Netflix has
agreed to pay for Warner

Bros. studios, lot and
HBO and HBO Max.

$10 billion

Approximate Warner
Bros. debt Netflix has also
agreed to take on.

300 million

Subscribers that Netflix
has, leading all streaming
services worldwide.

[ [
128 million
Subscribers Warner Bros.
Discovery has.

flix also agreed to take on
more than $10 billion in
Warner Bros. debt, pushing
the deal’s enterprise value to
$82.7 billion.

Netflix shares closed at
$100.24 Friday.

Buying a studio that
dates back 102 years to the
silent picture era represents
a major strategic shift for
the Los Gatos, Calif., firm.
Netflix sputtered to life in
1997 by buying movie DVDs
and mailing them in red en-
velopes to customers.

[See Netflix, A12]

Sarandos’ steady
rise in Hollywood

Warner acquisition is

a moment of triumph
for a film buff who has
defied convention.

By WENDY LEE
AND MEG JAMES

Hollywood moguls once
dismissed the outsize ambi-
tions of Netflix’s executives.

“Isthe Albanian army go-
ing to take over the world?”
former Time Warner Chair-
man Jeff Bewkes asked a re-
porter 15 years ago. “I don’t
think so.”

Think again. On Friday,
Netflix co-Chief Executive
Ted Sarandos pulled off an
audacious $82-billion deal to
buy much of Bewkes’ old
haunts: the Warner Bros.
film and TV studios in Bur-
bank, and HBO and the
HBO Max streaming service
in Culver City.

“This is arare opportuni-

ty,” Sarandos said in an in-
vestor call. “It’s going to help
us achieve our mission to en-
tertain the world and to
bring people together
through great stories. We’ve
built a great business, and to
do that, we’ve had to be bold
and continue to evolve.”

If the takeover is ap-
proved — it could face a raft
oflegal and regulatory chal-
lenges — Netflix would gain
ownership of such classics as
“Casablanca” and
“Goonies” and popular char-
acters including “Batman,”
“Scooby-Doo,” “Dirty
Harry” and “Harry Potter.”

The acquisition repre-
sents a moment of triumph
for the brash Sarandos, who
has gone from Hollywood
gate-crasher to the ultimate
power broker.

“There seems to be no
ceiling of opportunity for
Ted Sarandos,” said Tom
Nunan, a former studio and
network executive. “He’s the

[See Sarandos, All]

KEVIN DIETSCH Getty Images

WORLD CUP TAKES STAGE

Tom Brady, Shaquille O’'Neal, Aaron Judge and
Wayne Gretzky serve as draw assistants as the
groups are revealed in Washington. SPORTS, B12

Justices to hear
citizenship case

Trump plan would end
birthright protection
for children of people in
the country illegally or
temporarily. NATION, A3

Weather

Sunny.

L.A. Basin: 71/48. B8
Markets ................... A12
Opinion Voices ..... A13

FEMA rejects
Newsom meeting

The governor renews
calls for billions in
federal fire recovery
aid. CALIFORNIA, B1

For the latest news,
go to latimes.com.
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Netflix seals $83bn Warner Bros deal

e Hollywood studios snapped up @ Global powerhouse created @ Cable unit spin-off to go ahead

DANIEL THOMAS — LONDON

Netflix has agreed an $83bn takeover of
Warner Bros Discovery, handing it con-
trol of one of Hollywood’s most cele-
brated studios and creating a global
entertainment powerhouse.

WBD will continue with a spin-off of
its cable television networks, including
CNN, Discovery and Turner, into a sepa-
rate company before the studios and
streaming businesses are sold to Netflix.

Netflix saw off rivals Comcast and
Paramount in a bidding war overseen by

WBD investors will receive $23.30 in
cash and $4.50 worth of Netflix shares
for each WBD share. Including debt, the
deal values WBD at $82.7bn, with its
equity worth $72bn. WBD shares rose
3 per cent to $25.37 yesterday, while
shares in Netflix were down 2.8 per cent.

>
/

The streaming

platform last year but generated more
than a fifth of what was viewed, he said.
The combination of Netflix and WBD
is expected to draw scrutiny from regu-
lators in the US and Europe. But people
close to the deal said they were confi-
dent any hurdles could be overcome,

The deal will transform the streaming =~ WBD boss David Zaslav, one of the most Netflix’s triumph in the contest for  giant will pointing to the fierce competition from L
giant into the dominant playerin Holly-  powerful figures in the industry. WBD, whose studios was founded more  secure a library platforms such as YouTube. E . f
wood, capping its relentlessly disruptive Netflix co-chief executive Ted Saran-  than a century ago at the start of Holly-  that includes Zaslav is likely to stay as head of the conomics o1 war
rise since it was foundedasaDVDrental dos said that while “we have been  wood’s golden era, will resonate in an  the Harry Potter new WBD studios, whose operations Le SSONS from U kra i ne
company almost three decades ago. known to be builders, not buyers”, the industryithasdonesomuchtoreshape. franchise and will be kept separate from those of Neti-
Under the deal, Netflix will securea  WBD auction was a “rare opportunity”. Peter Supino, an analyst at Wolfe  HBO'’s premium lix, according to people close to the deal. LIFE & ARTS
coveted library of content including the He added: “In a world where people  Research, said Netflix’s pursuit was programming The takeover is a blow to Paramount,

Harry Potter and Batman franchises,
WBD’s streaming business and the pre-
mium programming of HBO.

have so many choices, more choices
than ever [over] how to spend their
time, we can’t stand still.”

driven by its need for content to attract
subscribers. New productions made up
just under 5 per cent of content on the

backed by billionaire Larry Ellison and
seen as the frontrunner to acquire WBD.
Lex page 26

Bright lights
London ready
for Christmas

Choristers from the Westminster Abbey
Choir in London hold candles during
their preparations for Advent and
Christmas services.

The Westminster Abbey choristers
took part last night in the Princess of
Wales’s annual Together At Christmas
carol service, which will be broadcast
on Christmas Eve.

London’s Christmas tree in Trafalgar
Square, which has traditionally been
presented as a gift by Norway since 1947,
was lit up on Thursday.

The tree symbolises the friendship
between London and Oslo in an annual
ceremony that highlights the history of
the nations’ alliance.

‘Gentle genius’ of Tom Stoppard

Felicity Kendal
LIFE & ARTS

Trump Jr’s business links
revive debate over ethics

A blockbuster funding deal with the
Pentagon for a rare earths start-up has
raised fresh questions over conflicts of
interest. Vulcan won the $620mn loan
three months after Donald Trump Jr’s
venture capital firm invested in it. The
US leader’s sons have also ploughed
into property and crypto groups that
profit from his policies. ‘Presidents are
expected to avoid even the appearance
they are using their office to financially
benefit, says one ethics campaigner.
Defence deal » PAGE &

BEN HALL — MILAN

STEFF CHAVEZ, ABIGAIL HAUSLOHNER
AND DEMETRI SEVASTOPULO
WASHINGTON

The Trump administration’s new
national security strategy has said the
US should be “cultivating resistance” in
Europe, warning that the continent is
subverting democracy and faces “civili-
sational erasure” from high migration.

The strategy blames European officials
for thwarting US efforts to end the war
in Ukraine, accusing governments of
ignoring what it claims is a “large Euro-
pean majority” who want peace.
Yesterday’s release of the 33-page
document, which underscores the radi-
cal reorientation of American foreign
policy under Donald Trump, comes as
the US president’s demands to end the
war in Ukraine have sparked fears in

European capitals of pro-Russia bias.

An “expeditious cessation of hostili-
ties” is essential “to stabilise European
economies, prevent unintended escala-
tion or expansion of the war and re-
establish strategic stability with Russia”,
the document says.

It also highlights the ideological gulf
that has opened up between Washing-
ton and the traditional US allies, depict-
ing the European continent as one
where “economic decline is eclipsed by
the real and more stark prospect of civi-
lisational erasure”.

In a direct challenge to the EU, it says
that the bloc’s activities “undermine
political liberty and sovereignty”. It
adds that the US should be “cultivating
resistance to Europe’s current trajec-
tory” and lauds “the growing influence
of patriotic European parties”.

The strategy echoes a speech deliv-

US security strategy urges ‘resistance’
to Europe and shrugs off Russia threat

ered by US vice-president JD Vance to
the Munich Security Forum in February
that stunned European allies for its adv-
ersarial tone and its claim that the conti-
nent faced a greater threat from its own
democratic failings than from Russia.

In response to the document, German
foreign minister Johann Wadephul said
Europe did “not need outside advice”.

The strategy warns that certain Nato
members may become “majority non-
European” through immigration.

It also pushes China and Europe,
which it says must “stand on its own
feet”, down the list of global priorities.

Russia, which the previous Joe Biden
administration had placed alongside
Beijing as the chief national security
danger, is no longer depicted as a threat.

The days of focusing on the Middle
East are deemed to be “thankfully over™.
Francisco Rodriguez page 15
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Ukraine: I'Europe tenue a l'écart des negociations

» Steve Witkoff, 'envoyeé
spécial de Donald Trump,
n’'a trouvé aucun compro-
mis avec Vladimir Poutine
sur une issue a la guerre,
lors de sa visite a Moscou

: » Jeudi, les émissaires du

i président américain ont

i rendu compte de ces dis-

i cussions aux Ukrainiens a
{ Miami, aprés avoir annulé
i leur étape bruxelloise

i » Les Européens craignent

i que le texte soumis a Pou-

i tine ait fait fi de leurs mo-

i difications, pour revenir au
| «plan de paix» de Trump,

i favorable aux Russes

. » Dans une conversation

. téléphonique transcrite

. par «Der Spiegel », Emma-
' nuel Macron et d’autres

' dirigeants redoutent

. une trahison américaine

: » En visite a Pékin, le pre-

: sident francais a tenté en

i vain de pousser la Chine a
i faire pression sur Moscou
: pour mettre fin au conflit
E PAGES 2 ET 4

BUDGET DE LA «SECU ):
LECORNU EN PREMIERE LIGNE

» En contlit avec Edouard
Philippe, le premier ministre

dénonce les divisions
du bloc central

» Un compromis a éte
trouveé sur la CSG et

les franchises meédicales

PAGES 8-9

A I'Assemblée nationale,
le 4 décembre.
STEPHANE LEMOLTON /SIPA

Electricité

Quels scénarios
pour une baisse
des prix?

Le gouvernement cherche
des solutions applicables
rapidement pour faire
baisser la facture des mé-
nages et des entreprises
PAGE 16

Planete
L Europe ouvre en

= (nouveaux OGM»

Des semences issues des
«nouvelles techniques gé-
nomiques» devraient etre
autorisées sans limitation
et pourront étre brevetées
PAGE 14

Cinéma George Clooney en étoile
hollywoodienne vieillissante

o iw |

g

v\

Image tirée du film « Jay Kelly ». PeTer MOURTAIN/NETFLIX 2025

DANS LE FILM Jay Kelly, diffuseé a
partir de vendredi sur Netflix, le
réalisateur américain Noah
Baumbach filme avec humour et
douceur les états d'ame d'une ve-
dette de cinéma égocentrique,

: duo avec Adam Sandler (qui in-
: terpréte son agent), George Cloo-
: ney préte son charme suave et
son inquiétude indefinissable a
i ce portrait mélancolique et drole
i d'une star sexagénaire en crise.

que son passé revient hanter. En |

PAGE 21

Défense
[Allemagne

Cree un Service
militaire volontaire

Les jeunes de 18 ans
pourront s'engager

pour au moins six maois,
contre une rémunération
mensuelle de 2 600 euros
PAGE 7

7 DESVINS
» Notre sélection

de champagnes

a moins de 50 euros

» Les bulles francaises,
un mythe toujours
vivant aux Etats-Unis
» Entretien avec Tho-
mas Dutronc, amateur
de bonnes bouteilles

SUPPLEMENT

Coup de froid sur les salaires,
beau fixe pour les milliardaires

LE MONDE compte 2 919 milliar-
daires, 287 de plus qu'en 2024,

prés de 15800 milliards de dol-
lars, en hausse de 13 % sur un an,
selon le rapport annuel de la ban-
que UBS. La «grande transmis-
sion» commence a produire ses
effets: d'ici a 2040, les trés gran-

i de 6000 milliards de dollars de
+ patrimoine a leurs héritiers.
pour une fortune cumulée de |
i accords sur les salaires négociés
i dans les entreprises francaises
: prévoient une hausse de 1,7 % en
moyenne pour 2026, en net recul
i parrapport aux deux annees pre-
i cédentes.
des fortunes transmettront prés |

Pendant ce temps, les premiers

PAGE 15

Etats-Unis

Au Pentagone,
Pete Hegseth dans
la tourmente apres
les frappes navales

dans les Caraibes
PAGE 6

EDITORIAL

CHRISTOPHE GLEIZES :

ALGER AU RISQUE
DE LAVEUGLEMENT

PAGE29ET
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— parlEspace Topper
LA MAISON PARISIENNE
DES PLUS GRANDES
MARQUES ITALIENNMNES

* DESIGN

[OTR

Mziecn familiale depuis 1906
Unique & Paris, I'essence du design italien dans un méme
espace : Bonaldo, Bontempi, Calligaris, Cattelan, Fiam,
Kartell, Novamobili, Sangiacomo... 145-147 rue Saint-Charles

Paris 15 = 7J/7 « M° Charles Michels * 0145 7502 81

° 100

1926 = 2026

ans

PROJETS PERSONNALISABLES ET CONDITIONS EXCEPTIONNELLES

Allemagne 420 € Andorre 4,30 €, Autriche 450 €, Belgigue 5,50 €, Espagne 430 £ Gréce 4,20 €, Guadeloupe-Martinique 4,00 €,
ftalie 4,20 €, Luxembourg 5,50 €, Maroc 32 OH, Pays-Bas 4,60 €, Portugal cont. 4,30 £, La Réunion 400 £, Sénégal 2 500 F CFA, Suisse 4,30 CHF, Tunisie 7,10 0T
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Ex-Dulw

ich pupil: Farage told

me ‘that’s the way to Africa’

his story in full after watching the Insid comedian Bernard Manning in the
Exclusive Reform leader’s press conference nsiae 1970s. Manning has been accused
Daniel Boffey on Thursday. of telling racist, homophobic and
Mark Blacklock Farage told reporters that he had misogynist jokes.
Henry Dyer never been racist or antisemitic | Yinka Bankole, whose parents, a nurse
with “malice”. Instead, he launched and an osteopath, came to Britain
A former Dulwich college pupilwho a tirade at the BBC and ITV for Bankole from Nigeriain the 1950s, said he had
claims a teenage Nigel Farage told questioning him about a Guardian | ‘I']l never found it the “most amazingly disin-
him “that’s the way back to Africa” investigationinto allegations of past forcet the genuous example of the phrase ‘let
has said he felt compelled to speak antisemitism and racism. g he without sin cast the first stone’”,
out by the Reform UK leader’s Citing television shows such as look of adding: “It was also the final straw.”
attempt at “denying or dismissing” Are You Being Served? and It Ain’t hatred he He said: “I went to the school for
the hurt of his alleged targets. Half Hot Mum, Farage accused the r a year between 1980 and 1981, start- P s % Plu S The |
Yinka Bankole, whoclaimsthathe BBC of “double standards and hypoc- had forme ing at a mere 9 yearsof age. Iwasin |- gl =
had just started at the school mfrhen a .risy”, suggesf;ing he would boycott Page4 - the most junior class at the time, in |3 i g]‘eat mince
17-year-old Farage selected him for it. He also claimed ITV had a case to a college that was so large, oe M s
abuse, said he had decided to tell answerforairingappearancesbythe consisting of lower, middle N i ple taSte IESt

PHOTOGRAPH: STEPHANIE SCARBROUGH/REUTERS

.ﬂf

¥ Coul

ditbe magic?
B Robbie kicks off
World Cup draw

40 best

art
b ﬂ?l]ts

—> Saturday

.as Trump
wins Fifa’s
peace prize

e Page 2 and Sport




3, 90€ samedi6 - dimanche 7 décembre 2025 LE FIGARO - N' 25 28] - www.lefigaro.fr - France métropolitaine uniquement

« Sans la liberté de blamer, il n’est point d’éloge flatteur » Beaumarchais

PSYCHOLOGIE

«SI VOTRE GRAND-MERE AVAIT EU TINDER

ET INSTAGRAM, ELLE NAURAIT PEUT-ETRE
PAS EPOUSE VOTRE GRAND-PERE» pacezo

LE FIGARO

CINEMA
EN SOFFRANT WARNER BROS,

NETFLIX DEVIENT UN GEANT
DE HOLLYWOOD pacezs

PRESIDENTIELLE
Villepin

veut passer

par la gauche

pour 2027 racez

SECURITE

Face a la menace
des drones,

les armees
renforcent

leur vigilance
PAGE B

PORTRAIT
Lenouveau
«patron»

de I'enseignement
catholique

entre pugnacite

et ferveur
PAGE 11

ARCHEOLOGIE
Un mysterieux
sarcophage

se revele étre celui

dun pharaon
PAGE I3

Sécurité, précarité, logement:
le grand malaise des Francais

Le dernier barometre OpinionWay-Nexity pour «Le Figaro» dresse «un tableau trés sombre» de leur
état d’esprit, avec I'insécurité comme «théme qui écrase tous les autres». La famille fait office de refuge.

« Une inquiétude a 360 de-
grés, dans tous les domai-
nes. » C'est ce qui ressort de
la troisieme édition du baro-
metre OpinionWay-Nexity
pour Le Figaro, une enquéte
portant sur les craintes et les

aspirations des Francais.
Frappés de plein fouet par
une crise multiforme, pris en
étau entre la montee de 1'in-
sécurité et la baisse du pou-
voir d’achat, ils sont plus
d'un sur deux a considérer

que le pays est «en stagna-
tion, voire en déclin». Ainsi,
ils sont de plus en plus nom-
breux a se réfugier dans le co-
con familial, seule « structure
rassurante» selon Fréderic
Micheau, directeur général

adjoint de [D'institut Opi-
nionWay. Autre symbole du
déclassement, la France ne
compte que 57 % de proprié-
taires et le coit du logement
a doublé en vingt ans. « Dans
une grande mesure, la crise du

pouvoir d'achat est aussi la
consequence de la crise du loge-
ment », assure David Lisnard,
le patron des maires de Fran-
ce, qui tire la sonnette d’alar-
me : « [l est temps de briser
cette spirale infernale ! »

< LOGEMENT : UN ACCES A LA PROPRIETE TOUJOURS PLUS DIFFICILE, SYMBOLE DU SENTIMENT DE « DECLASSEMENT » -» UN COMBAT CONTRE LA DETTE POURTANT PLEBISCITE
< LEDRAME DE PIRIAC, ILLUSTRATION INQUIETANTE DE LA CRISE DU LOGEMENT EN FRANCE -» DAVID LISNARD: «IL EST TEMPS DE BRISER CETTE SPIRALE INFERNALE!» PAGES2A 4

Lecornu remporte
une premiere

victoire sur le

budget de la Sécu

RESTAURATION
Les recettes

du duel entre Uber
Eats et Deliveroo
pour livrer les repas
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En réussissant a convaincre les socialistes
et une partie de la droite de lui accorder
leurs votes vendredi, le premier ministre

CHAMPS
LIBRES

«Ces Syriens

qui ne peuvent ni
rester en Jordanie
ni rentrer au pays

«Un grand entretien
avec Quinn
Slobodian

«[.es chroniques de
Mathieu Bock-Cote
et d'Albert Zennou
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Réponses a la question
de vendredi:
Pensez-vous

que la France pourra
obtenir la liberation

de Christophe Gleizes
detenu en Algerie?

A &

VOTANTS : 79471

Notre-Dame de Paris:
faut-l faire payer
l'entree pour financer
la restauration

des eglises de France 7

DUSANKA VISN JICAN/CHERRIES -
STOCK.ADOBECOM - ERIC GAILLARD/
REUTERS

a ouvert la voie vers une adoption
du PLFSS, mardi a I’Assemblée. PAGE 6
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EDITORIAL per sucquss Ottvier Martin

Maigre bilan
pour le voyage
de Macron

en Chine

Il était venu a Peékin en vue
d’'un « grand rééquilibrage »
entre la Chine et I'Europe,
mais le résultat n’est pas a la
hauteur de ses attentes. Alors
que la Chine, forte de sa supé-
riorité technologique et de sa
puissance industrielle, déver-
se ses produits sur le marche
européen, Emmanuel Macron
a plaidé, en vain semble-t-il,
pour davantage d’investisse-
ments et de transferts de
technologie chinois. Sur le
dossier ukrainien, il a appelé
a un soutien diplomatique de
Pékin face a la Russie. Mais le
président Xi Jinping, sir de sa
force, lui a opposé une fin de
Non-recevoir,

PAGE 10 ET L'EDITORIAL

Le théoreme du panda

adis, des milliards d’euros de contrats.
Aujourd’hui, la promesse de recevoir
un panda. Le dernier voyage
d’Emmanuel Macron en Chine a un
golt amer. Comme si Pekin n’attendait
plus grand-chose de nos entreprises et faisait
peu de cas de la supplique de notre president
pour un réequilibrage commercial. Comme
s'il suffisait de supplier pour obtenir.
La puissance économique ne se décrete pas :
elle se gagne. L'Europe et la France le savent.
Elle se gagne par I'innovation, par la pro-
duction, par la capacité a rester competitifs.
C’est ce que la Chine applique méthodique-
ment, en y ajoutant, il est vrai, des pratiques
totalement déloyales : dumping massif, sub-
ventions, protectionnisme, distorsions de
concurrence.
Le résultat est la. L’empire du Milieu s’est
hissé au sommet économique mondial, dé-
passant les Occidentaux dans leurs propres
domaines d’excellence. L'électronique, les
panneaux solaires, les jouets, les éoliennes et
tant de produits du quotidien sont tombés
dans son escarcelle. L’automobile suit. Et ar-
rivent maintenant les nouveaux meédica-
ments, I'intelligence artificielle, les techno-
logies de rupture.

On retiendra de ces quarante dernieres an-
nées que la Chine a conquis le monde tandis
que I'Europe, la France en téte, s’est sabor-
dée. Par arrogance d’abord, persuadeée que
I'atelier du monde ne deviendrait jamais un
champion technologique. Par abandon en-
suite : abandon de son industrie, préférence
assumeée pour la consommation, renonce-
ment progressif a la valeur travail, incapaci-
té 4 batir une Europe agile et qui nous prote-

I.a Chine ge dans un

monde hostile.

a COI’lqujS Au-dela des

mots et des pro-
le mDHdE, messes, la France
la Ffan(:e saura-t-elle réa-

) ; gir? En écono-
sest sabordee mie, 1a Chine I'a
démontré, rien n’est acquis ni figé. Notre
pays dispose d’atouts considérables : des ré-
serves financiéres, une main-d’ceuvre tres
qualifiée, des milliers de start-up et d’entre-
prises innovantes. Tout n'est donc pas per-
du, a condition de stopper nos politiques
suicidaires, nos débats minuscules, et de re-
lever enfin les défis majuscules pour montrer
au maitre de Pékin que la France vaut mieux
quunpanda'm
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Un toque de atencion para
la solucién argentina de los
problemas argentinos

Sabado 6 de diciembre de 2025

La Selecci

La copa. Lionel Scaloni,
ayer en Washington, en el
sorteo del Mundial 2026.

on, con una

zona accesible y riesgo
en la etapa de cruces

Por el Grupo J enfrentara a Austria, Argelia y la debutante Jordania.

Hoy se definiran fechas, horarios y sedes
para laronda inicial de la Copa del Mun-
do de 2026. La Seleccion Argentina ini-
ciara la defensa de su corona con una
Zona que no parece complicada ylas
sedes de sus primeros partidos serian
Kansas City (ante Argelia), Dallas (ante

Austria) y San Francisco (ante Jorda-
nia). Pero los 16avos. de final podrian
representar un cruce peligroso: Espa-
na o Uruguay. El Mundial se inaugura
el 11 dejunio en México con el local an-
te Suddfrica. Yla final se disputard el 19
dejulioen Nueva Jersey, EE.UU. p.50

ARGELIA Vuelve después de 12 afios y es

uno de los mejores africanos.

Hizo una buena eliminatoria,
ganando su grupo europeo.

AUSTRIA

Debutante absoluto en la Copa.
JORDANIA Subcampedn asiatico del 2023.

Scaloni: “No damos nada por descontado, respetamos a todos”

E1DT fue uno de los protagonistas de la ceremonia en Washington. La FIFA le dio un “premiodela paz”a Trump.

Nettlix puso
82 mil millones
y se quedo con
Warner y HBO

El gigante mundial del streaming se
quedo con unode los catalogos mas
apreciados del mundo del cine y las se-
ries. Ademas de HBO, que compite con
Netflix en el negocio de vender abonos
hogarenos y también en la produccion
de material audiovisual, la compania
de la N roja se quedara con DC, la pro-
ductora de tanques cinematograficos

basados en historietas, como Super-
man, la Mujer Maravilla y Batman.
Esos estrenos ocupaban muchas salas
de cine cuando se proyectabanen la
Argentina y en el mundo, y ahora no se
sabe sila nueva propietaria privilegia-
ra la circulacién en salas o se inclinara
por pasarlas directamente en su apli-
cacion online p.2s

La Argentina
regresa al
mercado privado
de deuda luego
de ocho anos

El ministro Luis Caputo dijo que el
miércoles emitira en Buenos Aires un
bono enddélares. Lo hace para recaudar
los délares que necesita el Gobierno
para pagar los vencimientos de deuda
de enero sin tocar las reservas. El FMI
le habia reclamado esta semana que el
Banco Central acumule délares, algo
que la gestion de Milei nunca hizo.
Ahora, Caputo admite que esa situa-
cién podria cambiar. p.4

En Diputados,
el oficialismo
pelea ahora por
manejar mas
comisiones

La Libertad Avanza incorporo legislado-
resy llego a un bloque de 95 diputados,
lo cual lo convirtio en la primera mino-
ria. Ahora, el oficialismo quiere que esa
prevalencia se note en la cantidad de
comisiones que maneja, porque de ese
modo puede controlar los textos de las
leyes que envia el Gobierno. LLA quie-
re 12 comisiones, igualqueel PJ. r.8

EL PERSONAJE

FRANK GEHRY
Arte, tecnologia y metales

Un revolucionario
delaarquitectura

Diseno el Guggenheim de Bilbaoy
otrasobras notables. Considerado
uno de los masimportantesarqui-
tectosdel mundo, muri6 alos 96.p.4s



